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Empirischer Hintergrund

e Studien zur Fachkrafteentwicklung in Brandenburg, Thuringen,
Sachsen-Anhalt und Sachsen (GF-Befragungen)

e (Qualitative Analysen zu Erfolgsfaktoren im Aufbau-Ost:
Humanressourcen, Kooperation und Vernetzung, Transferaktivitaten
Hochschule (Befragungen von Akteuren)

e Schuler- und Studierendenbefragungen zu
Berufswahlorientierungen und regionaler Bindung respektive
Wanderungserwartung

e Belegschaftsbefragungen zu Arbeitserfahrungen ostdeutscher
Arbeitnehmer, Belastung, Partizipation, Anerkennung

e (Qualitative Analysen zu Personalpolitik, Demographie im Betrieb



Clusterbildung und wirtschaftliche Belebung in
Ostdeutschland

Schlusselbranchen sind wieder gut aufgestellt und eine grol3e Zahl
der Unternehmen konnte Personal aufbauen und verjungen

Dazu gehorten die Branchen:

e Maschinenbau

e Chemische Industrie

e Fahrzeugherstellung und Kfz-Zulieferindustrie

e Metall- und Elektroindustrie

e Solarindustrie

e Kunststoff- und Textilindustrie (technische Textilien)
e Nahrungsmittelindustrie

e Optische Industrie

Wirtschaft und Wissenschaft verzahnen zunehmend und bilden
fruchtbare Innovationskoalitionen
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3 - Berlin
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9 - Niedersachsen
10 - Nordrhein-Westfalen
11 - Rheinland-Pfalz
12 - Saarland
13 - Sachsen
14 - Sachsen-Anhalt
15 - Schleswig-Holstein
16 - Tharingen
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Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Verarbeitenden Gewerbe
(Angaben in %, indizierte Entwicklung: 1995=100%)
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Wirtschaftliche Entwicklung nach Landern e
am Beispiel der Metallerzeugung °oe
[

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in der Branche Metallerzeugung u. -bearbeitung (D27) seit 1995
(Angaben in %, indizierte Entwicklung: 1995=100%)
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Entwicklung der Anzahl an Beschaftigten zwisch riss:

2000 bis 2006 im Verarbeitenden Gewerbe in Thiringen
nach BetriebsgroBenklassen

1000 und mehr Beschaftigte i 6%
| Beschaftigungsaufbau hat

500-999 Beschaftigte | 0% vor allem in mittelgrof3en

Unternehmen mit 100-250
250-499 Beschaftigte - -10%

Mitarbeitern stattgefunden
100-249 Beschaftigte @

50-99 Beschaftigte 4%

20-50 Beschaftigte | 1%

Quelle: Industriestatistik 2007

Neuer Industrieller Mittelstand
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DIE OPTISCHE INDUSTRIE
IN THURINGEN

Wirtschaftssituation
& Fachkrdfteentwicklung EINE STUDIE
DES KOMPETENZNETZES
OPTISCHE TECHNOLOGIEN
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Thiringen




Die wichtigsten Zahlen fiir die Optischen Technologien in Thiiringen :::.
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Selbsteinschatzung der Unternehmen Status im
Innovationswettbewerb

Wir behaupten die Technologiefiihrerschaft
bei unserem Hauptprodukt.

Wir befinden uns mit anderen in der Spitzenklasse.

Wir haben exzellente Produkte,
aber andere sind uns einen Schritt voraus.
‘Wir behaupten uns im mittleren Segment.

Einschatzung der Unternehmensstallung im Marktsegment




Qualifikationsgruppen in der Optischen Industrie
in Thuringen

Facharbeiter

47%

-*"’ 4%

" Auszubildende

Akademiker

41%




Beschaftigungsprognose Optische Industrie

stark steigend

35%

leicht steigend

44%

/ / konstant
/ / bleibend

/[ 18%

Beschafbigungsprognose 2% 1%
bis Ende 2015 leicht abnehmend stark abnehmend
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Fachkraftemangel

Hohe Exportquoten

Demografie

Y 4
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Was aber passiert,
wenn der
Erfolgsfaktor knapp
wird und in die
Jahre kommt?



Anteil der Altersgruppe 55+ an den Beschaftigten,
in ausgewahlten Wirtschaftszweigen Sachsens

Offzntl Verwaltun g, Verteidigung
Sozialversicherung (N=95 Tsd.)

Tt T
(N=93 Tsd.) /278
(294 Tsd,) i
Gesundheits- und Sozialwesen _ 13 2%
(N=172Tsd.) e
Baugewerbe (N=09Tsd.i _ 12,2%

25,19



Fachkraftesituation

Ist die weitere wirtschaftliche Entwicklung

durch Fachkrafteengpasse bedroht?
(n=437. Angabenin %)

realistisch teilweise realistisch unrealistisch

Quelle: Geschaftsfuhrerbefragung WIREG Chemnitz-Zwickau; FSU Jena (2005)
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Fachkraftemangel als Entwicklungshemmnis?
(Ausgewdhlte Branchen der Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau, n=313, Angaben in %)
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Quelle: Geschaftsfuhrerbefragung WIREG Chemnitz-Zwickau; FSU Jena (2005)



'YX X
Fur wie realistisch halten Sie das Szenario, dass die e000

Entwicklungschancen der optischen Industrie in Deutschland ::'

durch Fachkrafteengpasse eingeschrankt werden? (oben Optik o

Thuringen, unten Optikcluster Westdeutschland) 2007

sehr realistisch
K

39
eher realistisch
47

22
eher unrealistisch
32

33

unrealistisch



Optik und Optoelektronik in Jena °oo

Einschatzung der Arbeitsmartklage durch die Unternehmen
{Anteile der Unternehmen in %, n=103, 2007}

Meister, Vorarbeiter und
Techniker

13 46 36 5

Ingenieure, Physiker und
Akademiker

ONONONO

18 34 38 10

Facharbeiter 12 34 46 2 46%

kaufm.-verwaltende
Angestellte

8 10 52 30 18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

GSEI‘II’ schlecht W cher schleD O eher gut O sehr gut




eooo
Fiir wie realistisch halten Sie das Szenario, dass Fachkrifteengpasse|d§3ute
wirtschaftliche Entwicklung in Jena gefahrden? :0

(Unternehmensbefragung 2009, N=36)

33%

28%

16%
14%

1 ] 0

sehr realistisch eher realistisch teils / teils eher nicht uberhaupt nicht
realistisch realistisch




Das Fachkraftereservoir schrumpft

e Fachkraftebasis altert (50+ legt stark zu)
e Ehemals erworbene Qualifikationen veralten
e Reservoir auf den Arbeitsmarkten erschopft sich

e Das Angebot an Fachkraften auf dem
Arbeitsmarkt wird bei technischen Berufen
schlechter eingeschatzt

e Kontinuierlicher Ruckgang des
Erwerbspersonenpotentials



Demographischer Umbruch

Entwicklung der Einwohnerzahlen von 1991 bis 2020
(indizierte Entwicklung, 1991=100%)
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Quelle: Statistische Landesamter Sachsen, Thiringen und Sachsen-Anhalt (2007)



Entwicklung von Bevodlkerung und Erwerbspersonenpotential in Thiringen
(2006 — 2020)

(indizierte Entwicklung, 2006=100%)
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Anteil des Erwerbspersonenpotentials schrumpft
bis 2025 von 71% der Gesamtbevolkerung auf 59%

Entwicklung der Bevolkerung und des
Erwerbspersonenpotentials in Thuringen

2005 bis 2025
2.336,6
1.974,0
1.664,8
-15,5
1.156,2
-30,5
Bewolkerung Erwerbspersonenpotential

m 2005 @ 2025




Entwicklung der Alterstruktur der Erwerbstatigen
in Thuringen von 1996 bis 2006

39%
31%

1996 2006

mUnter35 Jahre ®mUber50 Jahre




Entwicklung der Anteile der uber 50 Jahrigen an den
Erwerbstatigen in Thuringen in Prozent
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Entwicklung der Thuringer Bevolkerung

Altersgruppen im Vergleich "15 bis 45" und "uber 6:6:'.
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Quelle: Bevolkerungsvorausberechnung Thiringer Landesamt fur Statistik
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Demographischer Umbruch

Entwicklung der Schiilerabgangszahlen bis 2015
Vergleich neue und alte Lander

(indizierte Entwicklung, Jahr 2000=100%)
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Renteneintritte vs. Nachwuchsentwicklung 2007 - 2022
(Entwicklung fur Ostdeutschland, Quelle: Zentrum fur Sozialforschung Halle 2007)
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Ubersicht: Hypotheken der ostdeutschen Uberlebensgesellschaft

Prozesse Kurzfristeffekte Spitfolgen

. . Erhalt der (weiblichen) . ..
Kinderverzicht Erwerbsfihigkeit Demographische Liicke
Friihverrentung Arbeitsmarktentlastung Blockierter Generationenaustausch
Auslinderriicksendung Arbeitsmarktentlastung Ethnische Homogenit:it
Abwanderung Arbeitsmarktentlastung Nachwuchs- und Fachkriftemangel

. . Verlust der Innovations- und

Reduzierung F&E Kosteneinsparung Kooperationsfahigkeit
Stirkung von . Durchf etzm.l‘ngsstarke . . Demokratiedefizite im Unternehmen,
Akzeptanztugenden in Geschiiftsfiithrer, loyale Mitarbeiter blockierte Modernisierun
Uberlebensgemeinschaften (»»Arbeitsspartaner) &




Risiken und Chancen fur die Region



Okonomisch — demografischer Teufelskreis | ¢

Verlustan
Innovationsfahigkeit

unsichere geringe . Geringe
[Auﬁragslage] [ Gewinne ] [Fachkraftemangel I ‘ Zuwanderung ]

prekare I ‘ geringe I ‘ I ‘ Geringe Attraktivitat
[ Beschaftigung Gehilter Abwanderung der Region

Wetthewerbsschwache

A
sinkende Versorgungs- sinkende Kaufkraft Wohungsleerstand
qualitat bei Gesundheit, und Rickgang und Verfall von —

Bildung und Nahverkehr personenbez. DL Bausubstanz
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hd
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Chancen und Risiken des demografischen Umbruchs

2020
Positivszenario

Verringerung der Arbeitslosigkeit und Anstieg der
Erwerbstatigenquote trotz schrumpfender Bevolkerung

2008
1 Ruckgang der Erwerbstatigen und Dualitat von
Fachkraftemangel und Arbeitslosigkeit
2020
Negativszenario

- Erwerbspersonen |:| Arbeitslose |:| Stille Reserve
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Stellschrauben

Zusammenfassung e0oo

Innovative Personalpolitik

Attraktive
Unternehmenskultur

Innovations- und
Kooperationspolitik

Regionales Bildungs- und
Innovationsmanagement




Strategische Ansatze




Produktive Leistungsgemeinschaften statt
erzwungene Arrangements

Geringe Ausfalle durch Krankheit

Innovationskraft N
Unternehmenskuuu/r\i Motivation
>\ Arbeitskraftegewinnung
\
\
\
\

Wirtschaftliche Entwicklung

Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen




Produktivkraft Personalpolitik

Verringerung des
Erwerbspersonenpotential

?

kompensiert

Verbesserte ErschlieRungs-
bedingungen fur
Humanressourcen

v

Bunte Erwerbsbiographien

\ 4

Nationalitatenmix

\ 4

Geschlechtermix

\ 4

Gemischte Altersstruktur
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Diversity Manag_]ement

Innovative
Personalpolitik
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Ausbildung / Qualifizierung
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Rekrutierungsstrategien
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Bindungsstrategien




Clusterdynamik
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Wirtschaftliche Entwicklung
> Wettbewerbsfahigkeit der
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Geringe Kosten beim
Wissens- und Innovationstransfers

Verbundprojekte / Kooperationen

|

Absolventen / Praktikanten




Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Nachfragen?




