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|. Folgen der COVID-19-Pandemie fur Unternehmen (1/2)

« COVID-19-Pandemie hat viele Unternehmen schwer getroffen \
 Lieferketten sind unterbrochen oder es kommt zu Engpassen

« teilweise sind ganze Geschaftsmodelle weggebrochen

« Kunden sind mitunter selbst zurtickhaltender

» die meisten Kosten (bspw. Miete, Lohnzahlungen) laufen aber in der Regel weiter

- Kombination von Angebots- und Nachfragekrise
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|. Folgen der COVID-19-Pandemie fir Unternehmen (2/2)
* Folgen: starke Verluste und rapide Aufzehrung finanzieller Reserven
» regelmalig ist Kreditaufnahme erforderlich, um Liquiditat aufrechtzuerhalten

« dennoch 2020 Rlckgang von Unternehmensinsolvenzen von bis zu 15,5 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum
(IWH-Insolvenztrend von Steffen Miiller auf historischem Tiefstand) — auch danach nur geringer Anstieg

Unternehmensinsolvenzen nach Monaten
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|. Folgen der COVID-19-Pandemie fir Unternehmen (2/2)

* niedrige Insolvenzzahlen haben verschiedene Ursachen \

v" verschiedene Ursachen, insbesondere aber auch staatliche HilfsmaRnahmen und
Kredite, die die Krisen in den Unternehmen ,betaubt” haben

« zudem sind staatliche Kredite nur kurzfristige Losung, da diese zurlckgezahlt werden
mussen

v kann das Unternehmen den Gewinnausfall langfristig finanziell nicht verkraften, kénnen
Kredite das Unternehmen auch nicht retten

v" im Ubrigen muss Riickzahlung des Kredites bei Beantragung auch schliissig geplant
sein: Eingehungsbetrug war, ist und bleibt strafbar!

1. Marz 2022 6
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Il. Bedeutung fir Unternehmensfortfiihrungen

« COVID-19-Pandemie stellt Unternehmensleitungen zunachst vor praktische Fragé\
v Tragt das Geschéaftsmodell auch nach der Pandemie?
v" Wie kdnnen Lieferengpasse Uberbriickt werden?

* hinzu kommt bilanzwirtschaftliche Probleme:
v" Wie kdnnen finanzielle Verluste kompensiert werden?

 eine langfristige Fortfuhrung kriselnder Unternehmen wird regelmallig leistungs- und
finanzwirtschaftliche Sanierungsmalinahmen erfordern, um Marktfahigkeit nachhaltig
(wieder-)herzustellen

1. Marz 2022 7
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l. Insolvenzgriinde

« Antragspflicht, § 15a InsO
Zahlungsunféhigkeit,  vorhandenes Barvermogen sowie alle am Stichtag verfligbaren liquiden Mittel (Aktiva I)
§ 17 InsO * innerhalb von drei Wochen liquidierbare Mittel (insbes. erwartete Zahlungseingange) (Aktiva II)

« zum Stichtag ernsthaft eingeforderte Verbindlichkeiten (Passiva I)

 innerhalb des Prognosezeitraums von drei Wochen féllig werdende Verbindlichkeiten (Passiva Il)
(Ausnahme: Liquiditatsliicke von 10 % oder weniger)

» Antragspflicht, § 15a InsO

UberSChUIdung’ » Schuldner hat keine positive Fortbestehensprognose UND Vermdgen deckt die bestehenden
§ 19 InsO Verbindlichkeiten nicht
» Fortbestehensprognose erfordert eine Zahlungsfahigkeitsprognose fir die nachsten 12 Monate
(Mal3stab: tberwiegende Wahrscheinlichkeit)

» Schuldner voraussichtlich nicht in der Lage, seine bestehenden Verbindlichkeiten im Zeitpunkt der

drohende Falligkeit zu erfillen (Mal3stab: Uberwiegende Wahrscheinlichkeit)
Zahlungsunfahigkeit, » Prognose der kiinftigen Liquiditatslage
§ 18 InsO « Liquiditatsplan Gber Prognosezeitraum mit der vorhandenen Liquiditat und den Einnahmen in

Gegentberstellung zu den Verbindlichkeiten, die in diesem Zeitraum fallig werden
* Prognosezeitraum: 24 Monate

1. Marz 2022 9
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ll. Handlungsoptionen im Uberblick (1/2)

« Unternehmen kdnnen Sanierungen Uber verschiedene Wege angehen: \
v freie” Restrukturierungen
v' Restrukturierungen nach dem Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz (StaRUG)

v" Insolvenzordnung

+ freie” Restrukturierungen (auf’erhalb von Sanierungsverfahren) benotigen
grundsatzlich die Zustimmung aller Glaubiger

v" Konsens wird ohne professionelle Unterstiitzung nur selten zu finden sein und bedarf langer
Verhandlungen

v in der Regel nur sinnvoll, wenn Krise sehr friih erkannt und angegangen wird

1. Marz 2022 10
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. Handlungsoptionen im Uberblick (2/2)

exogener Schock:
COVID-19-Pandemie

Stakeholder-
krise X freie“ Restrukturierung (aulRergerichtlicher Akkord)

X StaRUG: Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen
h Strategiekrise

h Produkt- und

Absatzkrise
REPUTATIONSVERLUST I - verfahren

) Handlungsoptionen/Verscharfung der Unternehmenskrise
1. Marz 2022 11
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lll. Der praventive Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (1/5)

* Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz (StaRUG) \

« ist Teil des Gesetzes zur Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts (SaninsFoG)
zur Umsetzung der Richtlinie Gber Restrukturierung und Insolvenz (EU) 2019/1023 vom
20. Juni 2019

* Gesetzgebungsverfahren erfolgte im ,Schnelldurchlauf”:

v erster Gesetzesentwurf des Bundesministeriums der Justiz und fir Verbraucherschutz
vom 18. September 2020

v in Kraft getreten am 1. Januar 2021

1. Marz 2022 12
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lll. Der praventive Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (2/5)

Stabilisierungsanordnung

//

Hinweis- und

Warnpflichten Mehrheitsmacht Restrukturierungsplan

Vorprufung

Sanierung in
Eigenregie

Anfechtungs- und
Haftungsprivilegien /

Sanierungsmoderation / \Restrukturierungsbeauftragter
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lll. Der praventive Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (3/5)

« Vorstellungen des Gesetzgebers zum Stablilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (SF@\
v’ vorinsolvenzliches Sanierungsinstrument flr drohend zahlungsunfahige Unternehmen
v Geschaftsleitung bleibt grundsatzlich verfigungsbefugt
v' Zwangsvollstreckungsstopp maoglich
v

kein Gesamtverfahren: Restrukturierungsplan kann auch nur wenige Glaubiger betreffen
(z.B. nur Banken, wahrend Lieferanten unberihrt bleiben)

mit Zustimmung der Glaubigermehrheit (75 % der Summenmehrheit) in den einzelnen
Glaubigergruppen und Bestatigung durch das Gericht kdnnen alle Betroffenen an den
Restrukturierungsplan gebunden werden

<
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lll. Der praventive Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (4/5)

» kritisch zu hinterfragen: \
v nur fur Unternehmen geeignet, die ein gesundes Geschéaftsmodell vorweisen, noch zwolf
Monate durchfinanziert sind und bei denen weiterhin Vertrauen in die Geschaftsleitung oder
Gesellschafter besteht

v' zudem sehr komplexes Verfahren

— grol3e Hirde fur nicht/ nicht gut beratene KMU (Kleinstunternehmen, kleine und mittlere
Unternehmen)

v' im Gegensatz zum Insolvenzverfahren: keine Mdglichkeit, unglinstige Vertrage zu beenden
und in Pensionsverpflichtungen oder Arbeitnehmerrechte einzugreifen

— gerade bei corona-geschadigten Unternehmen unerlasslich flr eine Sanierung

— fur corona-geschadigte Unternehmen die bewéhrten Sanierungsoptionen oft besser
geeignet

1. Marz 2022 15
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lll. Der praventive Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen (5/5)

* in der Praxis wurden die Instrumente des StaRUG bislang nur zurtickhaltend \

« Statistik des INDat-Reports 01/2022 nach einem Jahr seit Inkrafttreten des StaRUG:
v’ 22 Anzeigen eines Restrukturierungsvorhabens
v’ 4 bestatigte Restrukturierungsplane
v 5 Sanierungsmoderationen
v’ 3 bestatigte Sanierungsvergleiche

« StaRUG-Verfahren wird regelméafig nur Unternehmen dienlich sein, die eine Sanierung
frihzeitig beginnen

1. Marz 2022 16
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IV. 20 JAHRE INSO - Etablierung einer gerichtlichen Sanlei:ungskultur in De
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V. Unternehmensfortfihrung in der Insolvenz im Uberblick (1/4)

« Sanierung ist ebenfalls mit den verschiedenen Verfahren der Insolvenzordnung \
moglich

- in der Offentlichkeit haftet dem Insolvenzverfahren ein negatives Stigma an, das
leider oft mit der Beendigung der Geschaftstatigkeit verkntpft wird

v" Insolvenzordnung halt mit Eigenverwaltung und Schutzschirm Mittel bereit, um
Unternehmen mit Unterstitzung eines Fachmannes zu sanieren und aus der
Krise zu fuhren (sanierungsfreundliche Insolvenzordnung)

v’ dabei gilt: Je friher mit der Sanierung begonnen wird, desto aussichtsreicher ist
der Erhalt des Unternehmens!

1. Marz 2022 18
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V. Unternehmensfortfihrung in der Insolvenz im Uberblick (2/4)

- AN
Eréffnungsgrund
I 1 1l
Er6ffnungsverfahren _ vorlaufige Schutzschirm-
Eigenverwaltung verfahren

T

l} ! Verfahrenseroffnung|! @
N\

Regelinsolvenz-

Eigenverwaltung

verfahren
* Insolvenzverwalter ist verwaltungs- « Schuldner/Geschéftsleitung bleibt unter Aufsicht
und verfigungsbefugt des Sachwalters verfigungsbefugt

1. Marz 2022 19
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V. Unternehmensfortfihrung in der Insolvenz im Uberblick (3/4)

« Corona-Krise ist unternehmensextern, daher besteht grundsatzlich weiterhin
Vertrauen in die Geschaftsleitung betroffener Unternehmen

v Glaubiger sind eher dazu bereit, dem Schuldner weiterhin die Geschaftsleitung
zu Uberlassen

« flr Unternehmen, die ohne externe Krise wohl marktfahig waren oder es wieder
werden konnen, wird Sanierung die beste Option sein, um die Krise zu tberwinden
und Glaubiger zu befriedigen

v" Liguidation und Beendigung des Geschaftsbetriebs wird dann nicht zu
beflirchten sein

* betroffene Unternenmen konnen daher insbesondere auf Eigenverwaltungs- und
Schutzschirmverfahren sowie das Insolvenzplanverfahren zurickgreifen

1. Marz 2022 20
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V. Unternehmensfortfihrung in der Insolvenz im Uberblick (4/4)

* Insolvenzordnung hélt fur alle Verfahrensmodi verschiedene Mittel bereit, um das
schuldnerische Unternehmen im Sanierungsprozess zu schutzen:

v Moratorium: fur die Dauer des Insolvenzverfahrens dirfen keine
Zwangsvollstreckungsmalinahmen durch einzelne Glaubiger erfolgen

v" Lésung von ungulnstigen Vertragen durch den Sachwalter bzw.
Insolvenzverwalter (z.B. langjahrige Mietvertrage, in gewissem Umfang auch
Arbeitsvertrage)

v" Insolvenzanfechtung: flr Glaubiger nachteilige Rechtshandlungen, die in
bestimmten Zeitraumen vor dem Insolvenzverfahren vorgenommen wurden
(z.B. Zwangsvollstreckungsmalinahmen), kdnnen angefochten werden

v Insolvenzgeld

1. Marz 2022 21
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V1. Handlungsoptionen mit ihren Instrumenten in der Unternehmenskrise

1. Marz 2022

Geschatftsleiter bleibt im v v x

Driver's Seat

Moratorium x begrenzt méglich v v

Veroffentlichung der X v v

Verfahrenseinleitung

Lésung von unglnstigen X v v

Vertragen durch den durch den
Schuldner selbst Insolvenzverwalter

Eingriff in v v

Arbeitnehmerrechte X Insolvenz-Sozialplan, Insolvenz-Sozialplan,

Begrenzung Begrenzung

Kiundigungsfristen Kindigungsfristen

Insolvenzgeld (bis zu v v

3 Monate Lohn fur X Vorfinanzierung Vorfinanzierung

Arbeitnehmer) madglich madglich

Verfahrensdauer

max. 9 Monate

grds. nicht begrenzt
(meist 6-9 Monate)

grds. nicht begrenzt
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Fazit

« Sanierungs- und Fortfiihrungschancen hangen malfigeblich davon ab, ob frihzeitige
Mallnahmen zur Krisenabwehr getroffen werden

« sofern fir das jeweilige Unternehmen passend: Instrumente des StaRUG nutzen!
« ansonsten gilt es, Sanierungschancen durch frihzeitige Insolvenzantrage zu wahren

« auch Gesetzgeber ist gefragt, spezielle Sanierungsverfahren flr corona-geschadigte
Unternehmen anzubieten

1. Marz 2022 24
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Prof. Dr. Lucas F. Fl6ther zahlt seit Jahren zu den fUhrendén\
Sanierungs- bzw. Restrukturierungsexperten und
Insolvenzverwaltern in Deutschland. Flother ist Grindungs-
und Namens-Partner der Rechtsanwaltskanzlei FLOTHER &
WISSING. Ziel der Kanzlei ist eine neue Sanierungskultur: In
einem Veranderungsprozess oder in einer unternehmerischen
Krise steht nicht die Niederlage im Vordergrund, sondern der
Neubeginn.

Flother bringt viel Erfahrung mit: Seit 1999 wird Flother
regelmafig In verschiedenen Sanierungs- und
Restrukturierungskonstellationen sowohl von Unternehmen als
auch Gerichten beauftragt. Er veroéffentlicht zu verschiedenen
Aspekten des Restrukturierungs-, Sanierungs- sowie
Insolvenzrechts und ist Herausgeber der Handblcher fir
Prof. Dr. Lucas F. Fléther Konzerninsolvenzrecht und Sanierungsrecht, beide erschienen
im C.H. Beck-Verlag.

FLOTHER & WISSING

Rechtsanwaélte | Insolvenzverwaltung | Sanierungskultur Flsther versteht sich selbst als Mediator, Teamplayer,

Franzosenweg 20 | 06112 Halle (Saale) Schlichter, stets im engen Austausch mit allen relevanten

Beteiligten — beratend, verlasslich und durchsetzungsstark.
Telefon: +49 345 21222-0

Telefax: +49 345 21222-22

E-Mail: floether@floether-wissing.de
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