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1. Einleitung

»Zu den Hinterlassenschaften der DDR gehorte eine Industrie, die unter marktwirtschaftlichen
Bedingungen in weiten Teilen nicht wettbewerbsfdhig war. Der Zusammenbruch war deshalb
unausweichlich. Es blieb nur die Hoffnung auf einen Neubeginn — den Aufbau moderner industrieller
Strukturen, die sich im internationalen Wettbewerb behaupten konnen.

Die wirtschaftliche Erneuerung einer Region ist allerdings eine ungemein schwierige und langwierige
Aufgabe...“!

Die Industrie der neuen Léander hat, aus dem Blickwinkel des Jahres 2001, eine komplizierte und
schwierige Wegstrecke hinter sich gebracht. Hohe Wachstumsraten bei Produktion und Absatz in den
letzten Jahren deuten gleichwohl darauf hin, dass sie in diesem Prozess erheblich an
Wettbewerbsfahigkeit gewonnen und in vielen Bereichen die westdeutsche und internationale
Konkurrenz nicht mehr zu scheuen braucht. Das Hauptproblem besteht darin, dass — trotz der enorm
modernisierten und erweiterten Kapazitidten — die industrielle Basis nach wie vor (zu) schmal ist. 2000
betrug der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschopfung aller Wirtschaftsbereiche
(ohne Berlin) 15% (1995: 11,5%), in Westdeutschland (einschl. Berlin) hingegen 24%. Pro 10 000
Einwohner waren im Osten etwa 570 Personen im Verarbeitenden Gewerbe beschiftigt und im Westen
beinahe doppelt so viele (1 085). Das bedingt u. a., dass das Potenzial der neuen Lander, iiberregionale
Nachfrage auf sich zu ziehen und an der Exportentwicklung teilzuhaben, deutlich geringer ist. Die
andauernde industrielle Liicke beeintrachtigt zudem das Wachstum weiterer Wirtschaftsbereiche,
insbesondere im Dienstleistungssektor. Die Industrie in Ostdeutschland muss deshalb in den nédchsten
Jahren weiter kraftvoll wachsen, damit das Wachstum der gesamten Wirtschaft beschleunigt, der
Autholprozess gegeniiber Westdeutschland wieder aufgenommen wird und an Fahrt gewinnt.

An dieser Stelle scheint es zweckmiBig, Folgendes noch einmal in Erinnnerung zu rufen:

Die Industrie wurde von den Schocks, die von der Wéhrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion ausgingen,
am meisten getroffen. Veraltete Strukturen, ein zumeist obsoleter Kapitalstock und {iiberzihlige
Personalbestinde wurden so rasch offen gelegt. Zum Kollaps haben auch Modalititen bei der
Wihrungsumstellung sowie der kréftige Anstieg der Lohnkosten bereits vor und unmittelbar nach der
Wihrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion beigetragen. Trotz UnterstiitzungsmafSnahmen gingen
Tausende von Betrieben in Konkurs bzw. wurden durch die Treuhandanstalt liquidiert. Von 1991 bis
Ende 1999 sind allein 1400 privatisierte Unternehmen wihrend ihrer Vertragslaufzeit, das sind etwa
12% der Unternehmensprivatisierungen, insolvent geworden.? Fiir das gesamte AusmaB wurden die
Begriffe ,,Zusammenbruch® bzw. ,Niedergang“ (der ostdeutschen Industrie) geprigt. Die einzelnen
Branchen waren dabei in unterschiedlichem Mafle und zu unterschiedlichen Zeitrdumen betroffen. Die
Wirkungen fiir die ostdeutsche Wirtschaft waren jedoch insgesamt verheerend. Die Industrie gehorte
deshalb lange Zeit zur Achillesferse der Wirtschaft.

Die Privatisierung, massive finanzielle Anreize fiir Investoren und verbesserte staatliche Rahmen-
bedingungen ebneten den Weg, dass es in vielen Unternehmen nach einer kréftigen Schrumpfungsphase
wieder ,.bergauf ging. Den ,turnaround” bewiltigten am raschesten das Erndhrungsgewerbe und das
Verlags- und Druckgewerbe. Thnen folgten die Betriecbe der Branchen, die iiberwiegend von der
dynamischen Entwicklung der Investitions- und Bautdtigkeit in Ostdeutschland (z. B. Steine und Erden-
Industrie, Kunststoffwarenindustrie, Metallverarbeitung) profitierten. Die verstirkte Inlandsnachfrage,
u. a. der privaten Haushalte, und die Verbesserung der Konjunktur in Westdeutschland sowie in weiteren
westlichen Industriestaaten trugen dazu bei, dass sich bis 1994 die Unternechmen weiterer Industriezweige
(u. a. Metallerzeugung und -bearbeitung, Elektrotechnik, Holzgewerbe) von der Talsohle 16sen konnten.
Die ldngste Periode fiir die Einleitung eines stabilen Produktionswachstums benétigten der Maschi-

1 Vgl. Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Berlin, Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitét Kiel,
Institut fir Wirtschaftsforschung Halle: Gesamtwirtschaftliche und unternehmerische Anpassungsprozesse in
Ostdeutschland, 18. Bericht, Halle (Saale), 1998, S. 19.

Quelle: Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben: In Erfiillung des Treuhandauftrages —
Ergebnisse der Privatisierung, Berlin, Juli 2000, S. 9.



nenbau und die Chemische Industrie, Zweige, die einst in der DDR-Industriec dominierten. Im
Maschinenbau gestaltete sich die Privatisierung, mit verursacht durch die sich verschlechternden
konjunkturellen Bedingungen auf den Weltmérkten, langwierig und kompliziert. Dadurch wurde der
Beginn der Restrukturierung verzogert. Der Maschinenbau gehdrt deshalb zu den wenigen Branchen, die
das Produktionsniveau von 1991 (noch) nicht erreicht haben. In der Chemischen Industrie (wie auch in
der Mineraldlverarbeitung) brauchte die Realisierung der ,,durchschlagenden® groen Investitionen Zeit.
In diesen kapitalintensiven Zweig ist, nach Angaben des ifo Instituts Miinchen, von 1991 bis 2000 etwa
ein Siebentel der Investitionssumme des gesamten ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes (rund
23 Mrd. DM von 161 Mrd. DM) geflossen.

Auf einen stabilen Wachstumspfad nicht zuriickgekehrt sind der Schiffbau und der Schienenfahrzeugbau
sowie das Bekleidungsgewerbe, das Ledergewerbe und die Schmuckwarenproduktion — Branchen, die
auch in Westdeutschland zu den eher schrumpfenden gehdren. Thr Umsatzanteil am Verarbeitenden
Gewerbe Ostdeutschlands belief sich 2000 auf 3,2% (1995: 3,8%).

Das grofite Produktionswachstum seit 1996 verzeichnen die Industriezweige, in denen namhafte grofe
Konzerne in zumeist neue Fabriken gewaltige Mittel investierten: die Automobilproduktion, die
Herstellung von Datenverarbeitungstechnik, die Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik (durch die
Chipproduktion) und der Luft- und Raumfahrzeugbau. Das Produktions- und Umsatzgewicht des Luft-
und Raumfahrzeugbaus wie auch der Datenverarbeitungs- und Chipproduktion ist dennoch relativ klein,
sodass sich deren hohe Steigerungsraten nicht entsprechend auf die Entwicklung des gesamten
Verarbeitenden Gewerbes und noch weniger auf die Entwickung der Gesamtwirtschaft in den neuen
Léndern auswirken. Lediglich die Kraftfahrzeugproduktion hat einen bedeutenden Strukturanteil und
nimmt inzwischen in der Umsatzhohe, nach dem Erndhrungsgewerbe, den zweiten Platz ein. Der gesamte
Anteil der genannten wachstumsstirksten Industriebranchen am Umsatz des ostdeutschen Verarbeitenden
Gewerbes betrug im Jahr 2000 15,5% (1995: 8,6%), also etwas mehr als ein Siebentel.

Den seit 1991 vollzogenen Strukturwandel zeigt die folgende Abbildung:

Verdnderung der Produktion des Verarbeitenden Gewerbes 1991 bis 2000
in Ostdeutschland
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Anliegen des vorliegenden Beitrages ist es, anhand ausgewdhlter Branchen den schwierigen Prozess der
Restrukturierung und des strukturellen Wandels in der ostdeutschen Industrie seit dem Ubergang in die
Marktwirtschaft bis Ende 2000 aufzuzeigen und den dabei erreichten Stand, vor allem im Vergleich zu
Westdeutschland, einzuschitzen. Dazu wurden verschiedene Materialien und Quellen ausgewertet; neben
Daten der amtlichen Statistik sowie weiterer wirtschaftswissenschaftlicher Instititute (ifo Institut
Miinchen, DIW Berlin) Materialien der Treuhandanstalt und der Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben (BvS) sowie in Einzelfillen Untersuchungsergebnisse von Verbdnden und
Geschiftsberichte von Unternehmen.

Daraus kann generell resiimiert werden, dass die fundamentalen Schritte zur Bewdiltigung der
Umbruchprobleme in allen Branchen abgeschlossen und bei der Erreichung der Wettbewerbsfahigkeit
deutliche Fortschritte erkennbar sind. Gleichwohl kdnnen noch erhebliche Unterschiede ausgemacht
werden. So haben einzelne Branchen das Produktivititsniveau in Westdeutschland bereits erreicht oder
sind nahe dran (Medizin-, Mess- und Regelungstechnik, Holzindustrie; Druckgewerbe, EDV-
Geriateindustrie), wihrend zahlreiche andere noch erhebliche Riickstinde aufweisen (z. B. Maschinenbau,
Metallerzeugung und -bearbeitung). Das gilt in &dhnlichem MaBe fiir die Exportquote, die als
VergleichsmaBstab fiir die Bewertung des Standes der Wettbewerbsfahigkeit mit herangezogen wurde.

Der Stand der Wettbewerbsfahigkeit spiegelt sich in der Beschéftigungsentwicklung teilweise wider.
Dazu wurden, in Ergidnzung der Daten fiir die Betriebe mit mehr als 20 Beschéftigten, Statistiken der
Bundesanstalt fiir Arbeit iiber die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in allen
Betrieben, also einschlie8lich den Betrieben mit weniger als 20 Beschéftigten, ausgewertet. Dies erlaubt,
die Einschétzung zu objektivieren. Danach hat sich die positive Tendenz im Beschéftigungsaufbau des
Verarbeitenden Gewerbes der neuen Lénder fortgesetzt: die Zahl der Beschiftigten erhéhte sich von
789 100 Mitte 1999 auf 792 200 Mitte 2000. Die grofiten Beschiftigungsgewinne verbuchten Branchen
wie die Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik (vor allem durch die Ausweitung der Chippro-
duktion), die Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik sowie das Verlags- und Druckgewerbe.
Demgegeniiber war die Zahl der Arbeitsplitze in Bereichen wie dem Erndhrungsgewerbe, der Mobel-
und Schmuckindustrie sowie der Steine und Erdenindustrie weiter riicklaufig.

Weitgehend unterbelichtet blieben im Rahmen der Untersuchungen Fragen der Ertragsentwicklung.
Daten der amtlichen Statistik stehen dazu nur bis 1997 zur Verfiigung. Zu priifen wird daher sein, ob sich
aus weiteren Quellen (u. a. [AB-Panel) noch aktuellere Einschiatzungsmdoglichkeiten ergeben.

Fiir die vorliegende Publikation wurden die bereits in der ,,Wirtschaft im Wandel*“ im Zeitraum von
Februar 1999 bis Juni 2001 verdffentlichten Branchenskizzen iiberarbeitet und aktualisiert.

Die Branchen sind nach dem absteigenden Umsatzvolumen im Jahr 2000 geordnet.

Abgewichen wurde davon, wegen der engen Néhe dieser Branchen, lediglich in zwei Fillen (Metall-
industrie, Elektroindustrie).



2. Im Fokus:
Die Entwicklung ausgewiihlter ostdeutscher Industriebranchen seit der
Wiedervereinigung (Branchenskizzen)
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2.1 Ernihrungsgewerbe

Das Erndhrungsgewerbe hat sich schneller als die meisten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes von
den Schocks erholt, die durch die Einfiihrung der marktwirtschaftlichen Ordnung in Ostdeutschland aus-
gelost wurden. Dafiir sorgten u. a. das frithzeitige und umfangreiche Engagement westdeutscher und aus-
landischer Investoren, der kréftige Einkommensanstieg der privaten Haushalte in der ersten Hélfte der
90er Jahre und die Riickbesinnung der Ostdeutschen auf heimische Waren, darunter bekannte DDR-Mar-
kenartikel. Mit rund 30 Mrd. DM Umsatz und 87 0003 Beschiftigten im Jahr 2000 ist das Ernshrungsge-
werbe auch die umsatz- und beschéftigungsstirkste Branche des Verarbeitenden Gewerbes (in West-
deutschland sind dies die Automobilindustrie bzw. der Maschinenbau).

Die Betriebe der Erndhrungswirtschaft waren nach der Einfiihrung der Marktwirtschaft von starken Pro-
duktionseinbriichen betroffen. 1990 war z. B. die mengenmafige Produktion von Obst- und Gemiisekon-
serven, Dauerbackwaren sowie Schokoladenerzeugnissen um mehr als die Halfte geringer als 1989. Eine
wesentliche Ursache dafiir war, dass die meisten Erzeugnisse gegeniiber den sich rasch ausweitenden An-
geboten westdeutscher und ausldndischer Unternehmen nicht wettbewerbsfahig waren. Hinzu gesellte
sich die groBe Neugierde der Bevolkerung, ,,Westwaren® kennenzulernen und zu testen. Das fiihrte dazu,
dass heimische Artikel eine Zeit lang kaum noch nachgefragt wurden. Viele Betriebe wurden mit dieser
Situation nicht fertig und mussten liquidiert werden. Das betraf etwa 30% (250 von 860) der
Unternehmen, die im Brutto-Bestand der Treuhandanstalt waren.

Im Rahmen der Privatisierung wurde — nach einer DIW-Umfrage — etwa ein Drittel der Unternechmen des
Erndhrungsgewerbes von westdeutschen und auslédndischen Unternehmen erworben (im Verarbeitenden
Gewerbe insgesamt ca. ein Viertel). Hierbei spielte mit eine Rolle, dass es sich vielfach um regionale
Mirkte handelte, deren Bedienung vom Westen mit Kostennachteilen verbunden gewesen wire. Der
Ubernahme folgten zumeist umfangreiche Investitionen zur Modernisierung und zum Ausbau der
Kapazititen. Insgesamt wurden von 1991 bis 2000 etwa 20 Mrd. DM investiert (einschl. Tabakverarbei-
tung). Die Kapitalintensitdt hat dadurch, wie Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung (DIW), Berlin, ergeben haben, etwa 70% des Standes des westdeutschen Erndhrungsgewerbes
erreicht.

In Verbindung mit zahlreichen angebotsfordernden Schritten (neue bzw. weiterentwickelte Produkte, ver-
besserte Marketingstrategien u. a.) und durch nachfragestdrkende Einfliisse (dynamische Einkommenszu-
wichse, Riickbesinnung auf regionale Waren und DDR-Markenartikel) erzielten die Betriebe von 1991
bis 1997 iiberdurchschnittliche Produktionssteigerungen (jahresdurchschnittlich 12,0% gegeniiber 6,4%
im gesamten Verarbeitenden Gewerbe). Danach hat das Produktionswachstum deutlich abgenommen und
war, wie in Westdeutschland tiblich, geringer als im Schnitt des Verarbeitenden Gewerbes. 2000 erhohte
sich die Produktion gegeniiber 1999 um 6,3%, die des Verarbeitenden Gewerbes stieg um 13 Prozent an.
Vom Gesamtumsatz (29,9 Mrd. DM) entfielen die groten Umsatzanteile auf die Schlacht- und Fleisch-
verarbeitung (rd. 24 %), die Milchverarbeitung (20,5%) und Getrinkeherstellung (19%). Der
Exportanteil war mit knapp 7 % nur etwa halb so groBl wie in Westdeutschland (13%). Zum Teil diirfte
dies auf die Produktionsstruktur und die Dominanz von Klein- und Mittelbetrieben zuriickzufiihren sein.
So existierten 1999 (Ende September) lediglich 8 Betriebe mit iiber 500 Beschéftigten, in
Westdeutschland hingegen 135, darunter 24 mit {iber 1 000 Mitarbeiter.

Die geringere BetriebsgroBe ist auch ein Grund, weshalb die Arbeitsproduktivitit, gemessen an der Brut-
towertschopfung pro Beschiftigten, erheblich niedriger ist als in Westdeutschland. 1999 belief sich die
Produktivitétsliicke nach Berechnungen des DIW Berlin auf rund 30%, bei zum Teil deutlichen Unter-
schieden zwischen den einzelnen Sparten. Mit einer dhnlich hohen Produktivitit wie die Unternehmen in
Westdeutschland arbeiten die Getrankeproduzenten; sie befinden sich auch zum gréften Teil in den Hén-
den westdeutscher Unternehmen.

Auch in der Rentabilitit der Unternehmen sind Fortschritte unverkennbar. Nach den (unvollstdndigen)
amtlichen Daten reichten die Erlése 1997 zum ersten Male aus, um die Kosten zu decken. Danach diirften

3 Unter Einbeziehung der Betriebe mit weniger als 20 Beschiftigten erhoht sich diese Zahl auf rund 124 000.



weitere Ergebnisverbesserungen eingetreten sein. Fraglich ist allerdings, ob die Ertrige im Jahr 2000 be-
reits an das Renditeniveau in Westdeutschland heranreichten.
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2.2 Kraftwagenproduktion

Die Kraftfahrzeugproduktion (Kraftwagen- und -teileproduktion) gehért in Ostdeutschland zu den Indu-
striebranchen mit der groten Wachstumsdynamik. Sie nimmt inzwischen, gemessen am Produktionsum-
fang und an der Umsatzhdhe, die zweite Position in der Industrie der neuen Lander (nach dem Ernéh-
rungsgewerbe) ein. Entscheidend dafiir war das friihzeitige Engagement westdeutscher und auslédndischer
Investoren, darunter groBBer Automobilkonzerne, und der damit verbundene kréftige Zufluss von Kapital
und Know-how. Zudem hatte sich seit 1994 die weltweite Nachfrage nach Automobilen deutlich belebt.

Die Voraussetzungen fiir den Start in die Marktwirtschaft waren (auch) fiir die Betriebe des Kraftfahr-
zeugbaus alles andere als rosig. Uberwiegend veraltete Produkte bestimmten das Erzeugnisprogramm,
der Kapitalstock war in weiten Teilen unmodern und verschlissen, die Fertigungstiefe sowie der
Personalbestand waren sehr hoch. Die unmittelbare Folge der Marktéffnung waren tiefe
Produktionseinschnitte und das génzliche Auslaufen nicht mehr nachgefragter Modelle wie der Pkw
»Irabant® und ,Wartburg® im Jahr 1991. Die Umstrukturierung und der Neuaufbau der
Kraftfahrzeugproduktion kamen insbesondere durch die frithzeitige Zusammenarbeit mit groflen
Automobilherstellern in Gang. Dabei konnte teilweise auf Geschéftsbeziehungen, die bereits in der DDR-
Zeit existierten (z. B. mit der Volkswagen AG) aufgebaut werden. Fiir den weiteren Fortgang waren vor
allem die Entscheidungen zweier Automobilkonzerne zum Bau neuer Werke in Ostdeutschland
(Eisenach; Mosel bei Zwickau) mafigeblich. Hierbei handelt es sich um Regionen mit einer langjahrigen
Tradition in der Kraftfahrzeugproduktion, in denen u.a. fachlich gut ausgebildete Arbeitskrifte
vorhanden waren.

Von 1991 bis 2000 wurden — nach Daten des ifo Instituts Miinchen — insgesamt ca. 10 Mrd. DM in die
Restrukturierung und den Neuaufbau der Stralenfahrzeugproduktion investiert. Davon sind allein rund
3,5Mrd. DM in das neue Werk in Mosel und in die Motorenfertigung in Chemnitz sowie rund
2 Mrd. DM in das neue Werk in Eisenach geflossen. Ostdeutschland hat sich dadurch zu einem der mo-
dernsten Standorte der Pkw-Produktion in Europa entwickelt.

Durch die kriftige Investitionstétigkeit, Einfithrung moderner Produktionskonzepte u. a. hat sich die Pro-
duktion der Kraftfahrzeugindustrie um etwa das 6,5 fache im Jahr 2000 gegeniiber 1991 erhéht. Ein noch
hoheres Produktionswachstum erreichten lediglich die Hersteller von Biiromaschinen, Da-
tenverarbeitungsgeriten und -einrichtungen. Der Umsatz (ohne Umsatzsteuer) der Betriebe von Unter-
nehmen mit mehr als 20 Beschiftigten stieg 2000 auf rund 16,6 Mrd. DM. Damit wurde rund ein Elftel
des gesamten Umsatzes der ostdeutschen Industrie in der Kraftfahrzeugproduktion erlést. Gegeniiber
1999 erhéhte er sich um 10 %. 2000 wurden in Ostdeutschland rund 388 000 Pkw produziert, das sind
7,6 % der Inlandsproduktion der deutschen Hersteller.

Beinahe die Hilfte des Umsatzes der Kraftwagenproduktion, bei Kraftwagen und Kraftwagenmotoren so-
gar {iber zwei Drittel, wurde 2000 im Ausland realisiert. Damit ist die Kraftfahrzeugindustrie, wie in
Westdeutschland, die exportintensivste Branche. Rund ein Fiinftel der Exporte der ostdeutschen Industrie
im Jahr 2000 stammte von Betrieben dieses Zweiges.

Durch die kriftige Erh6hung der Produktion sind von 1996 bis 2000 per saldo iiber 10 000 neue Arbeits-
plétze entstanden, etwa je zur Hilfte bei Automobilproduzenten (einschl. Motorenbau) als auch bei Zulie-
ferern. Im Jahr 2000 ging der Beschéftigungszuwachs vor allem auf das Konto der Teilehersteller.

In der Arbeitsproduktivitit, gemessen an der Bruttowertschopfung pro Beschéftigten, bestehen trotz der
gewaltigen Modernisierungs- und Erweiterungsmalinahmen noch erhebliche Defizite gegeniiber West-
deutschland. 1999 beliefen sie sich, nach Berechnungen des DIW Berlin, auf iiber 35%. Ein Grund diirfte
die erheblich geringere Betriebsgrofe sein. 1999 betrug die durchschnittliche Beschéftigtenzahl der Be-
triebe (ohne industrielle Kleinbetriebe) rund 179. In Westdeutschland dagegen waren die Betriebe mit ei-
ner durchschnittlichen Beschéftigtenzahl von 748 mehr als viermal so groB3. Auch in der Kapitalintensitét
hinken die Betriebe Westdeutschland noch etwas hinterher.

Durch die Entscheidungen der Porsche AG, Stuttgart und der BMW AG, Miinchen, neue
Produktionsstétten in Leipzig zu errichten, ist zu erwarten, dass sich die dynamische Entwicklung der
Kraftfahrzeugproduktion in den neuen Léndern fortsetzt.
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2.3 Maschinenbau

Der Maschinenbau gehért zu den Industriebranchen in Ostdeutschland, die nach der Einfiihrung der
Marktwirtschaft am stirksten geschrumpft sind. Dafiir gibt es vielfaltige Ursachen. Erschwert wurde die
Bewiltigung der Transformationsprobleme durch die grofte Rezession der Nachkriegszeit in diesem
Zweig in der ersten Hélfte der 90er Jahre. Danach sind Fortschritte in Produktion und Absatz zwar
unverkennbar; das Wachstumstempo ist dennoch deutlich hinter dem des gesamten Verarbeitenden
Gewerbes zuriickgeblieben. Der Maschinenbau gehdrt so zu den wenigen Branchen, die das Pro-
duktionsniveau von 1991 noch nicht wieder erreicht haben.

Der Maschinenbau war in der DDR — mit 540 000 Beschiftigten in iiber 600 Unternechmen — die bedeu-
tendste Industriebranche. Uber die Hilfte der Erzeugnisse wurde exportiert, vor allem in die
Sowjetunion. Mit der Einfiihrung der Marktwirtschaft wurden die Unternehmen vor zahlreiche
komplizierte Probleme gestellt. Sie resultierten zum Teil aus der starken Fokussierung auf den
osteuropdischen Markt, wie etwa der hohe Anteil standardisierter Massenproduktion und eine
Branchenstruktur, die zwar dem Bedarf der sowjetischen Wirtschaft, aber nicht der Nachfragesituation
auf den Weltmédrkten entsprach (z. B. der relativ hohe Anteil der Landmaschinen- und
Bergbaumaschinenproduktion). Zur Bewiltigung dieser und weiterer Transformationsaufgaben kamen
duflerst schlechte konjunkturelle Bedingungen hinzu. Die tiefe Rezession im gesamten westeuropdischen
Maschinenbau von 1992 bis 1994 bedingte, dass es nur ein geringes Interesse westdeutscher und
ausldndischer Unternehmen gab, sich in ostdeutschen Maschinenbaubetrieben zu engagieren. Damit
fehlten besonders in der Anfangsphase wesentliche Quellen fiir Investitionen und einen Know-how-
Transfer. Verzogerungen in der Privatisierung und Restrukturierung und die jahrelange
Nachfrageschwéche fiithrten zu wachsenden Absatz- und Finanzierungsproblemen in den Betrieben. Fiir
tiber ein Viertel von ihnen (rund 300 von 1 100) wurde deshalb von der Treuhandanstalt die Liquidation
eingeleitet. 1994 war die Produktion um etwa 40% geringer als 1991 und damit der Tiefpunkt im Umbau
des Maschinenbaus erreicht.

Von 1995 bis 2000 haben die Betriebe Produktion und Umsatz um jeweils 30% gesteigert. Die Wachs-
tumsraten blieben jedoch deutlich hinter denen des gesamten Verarbeitenden Gewerbes (55 bzw. 52,5%)
zuriick. Obwohl die Exportquote auf 27 % (1995: 22,4%) erhoht wurde, konnten die Betriebe ldngst nicht
in dem MaBe von der giinstigen Konjunktur auf den Auslandsmirkten profitieren wie die Betriebe in
Westdeutschland (Exportquote: 49,4%). Mehr als verdoppelt wurde im genannten Zeitraum die Produk-
tion von Maschinen fiir bestimmte Wirtschaftszweige, u. a. fiir das Druckgewerbe. Uberdurchschnittlich
ist auch die Herstellung von Werkzeugmaschinen ausgeweitet worden. Im Jahr 2000 wurden Erzeugnisse
im Wert von insgesamt 14,9 Mrd. DM umgesetzt, darunter fiir 4 Mrd. DM im Ausland. Die Umsatzstruk-
tur hat sich der in Westdeutschland inzwischen angenéhert. Der Anteil am Umsatz des gesamtdeutschen
Maschinenbaus belief sich 2000 auf 5 %, was ein Bild iiber die relativ geringe Grofle des Maschinenbaus
in den neuen Lindern vermittelt.

Investiert wurden von 1991 bis 2000 etwa 12,5 Mrd. DM. Damit ist die Kapitalausstattung der Arbeits-
pldtze, nach Berechnungen des DIW Berlin, um etwa ein Fiinftel niedriger als in Westdeutschland. Die
Arbeitsproduktivitit, gemessen an der Bruttowertschopfung pro Beschéftigten, diirfte sich schitzungs-
weise auf 70 bis 75% des westdeutschen Niveaus belaufen. Eine Ursache fiir diese Liicke besteht darin,
dass die Betriebe im Schnitt nur halb so grof3 sind wie die Betriebe in Westdeutschland (76 bzw. 153 Be-
schéftigte pro Betrieb).

Die Beschiftigungslage hat sich mit dem Ankurbeln der Produktion immer mehr stabilisiert. Nach den
Daten der amtlichen Statistik hat sich die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (ohne Ber-
lin-Ost), unter Einbezichung der Betriebe mit weniger als 20 Mitarbeitern, erstmalig im Jahr 2000 wieder
erhoht; von rund 86 800 Mitte 1999 auf rund 87 200 Mitte Juni 2000.

Ein Hauptproblem ist die Ertragslage. Bis 1997, wofiir letztmalig Angaben der amtlichen Statistik fiir
Ostdeutschland vorliegen, erwirtschafteten die Unternehmen im Schnitt noch keine Gewinne, sodass —
auch bei einem giinstigen Verlauf in den Folgejahren — davon ausgegangen werden kann, dass die Eigen-
kapitalsituation vieler Betriebe noch sehr angespannt ist.
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2.4 Chemische Industrie

Die chemische Industrie zéhlte lange Zeit zu den Sorgenkindern im Transformationsprozess. Ein Indiz
dafiir ist, dass noch bis zum Jahr 1996 Produktion und Absatz schrumpften (gegeniiber 1991 um iiber ein
Fiinftel). Danach hat sich die Entwicklung in dem MaBe, wie die Restrukturierung vorangetrieben und
vor allem die groen Investitionen (u. a. in Leuna, Bohlen und Bitterfeld) produktionswirksam geworden
sind, deutlich verbessert. Produktion und Umsatz haben seit 1997 deutlich zugelegt. Die erreichten
Ergebnisse haben sich auch in der Beschéftigungsentwicklung niedergeschlagen. Die chemische Industrie
prasentiert sich insgesamt als eine moderne mittelstindisch geprégte Industriebranche, die den
Strukturwandel erfolgreich vollzogen hat. Ein dafiir sichtbares Zeichen ist auch die spiirbare
Verringerung der Umweltbelastung.

Die Restrukturierungsfortschritte haben besonders im Jahr 2000 zu Buche geschlagen. Gegeniiber 1999
wurde die Produktion um knapp ein Drittel erhoht. Der Umsatz, der in etwa gleicher GroBenordnung an-
stieg, erhdhte sich auf 14,7 Mrd. DM. Gemessen an diesem Indikator, hat der Stellenwert der chemischen
Industrie in der ostdeutschen Wirtschaft wieder zugenommen. In einem Ranking nimmt sie nunmehr —
nach dem Erndhrungsgewerbe, dem Automobilbau und dem Maschinenbau — den vierten Platz ein. Mit
einem Anteil von 5,6% (1995: 4,2%) am gesamtdeutschen Umsatz der chemischen Industrie bleibt ihre
wirtschaftliche Bedeutung im vereinigten Deutschland dennoch sehr gering.

Die verbesserte Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen spiegelt sich u. a. in einer kraftigen Zunahme der
Exporte wider. Von 1995 bis 2000 haben sich die Auslandslieferungen mehr als verdoppelt; im Jahr 2000
stiegen sie gegeniiber dem Vorjahr um beinahe die Hilfte an. Damit entfiel fast ein Drittel (in West-
deutschland iiber die Hilfte) des Gesamtumsatzes auf iiberregionale Mérkte. Begiinstigt wurde diese Ent-
wicklung dadurch, dass viele Unternehmen das Know-how und die Absatzkanile ihrer westdeutschen
oder ausldndischen Miitter nutzen kénnen.

Den grofiten Anteil am Umsatz haben mit rund 60% (bzw. 8,9 Mrd. DM) — und damit erheblich ausge-
prégter als in Westdeutschland (44,5%) — chemische Grundstoffe. Daran sind Kunststoffe in Primérfor-
men (verschiedene Polymere, Polyester, Polyamide u. a.) etwa zur Hilfte beteiligt; sie sind auch anteilig
am stirksten in den Exporten vertreten. Erzeugnisse wie Pharmazeutika, Seifen, Wasch- und Reini-
gungsmittel sowie Anstrichstoffe haben im Vergleich zu Westdeutschland einen geringeren Umsatzanteil.

Positives kann auch {iber die Beschiftigung berichtet werden. Zum einen ist der Personalabbau in den
grofen Unternehmen, der im Zusammenhang mit den Restrukturierungsmafinahmen in einzelnen Unter-
nehmen in den letzten Jahren noch auftrat, zum Stillstand gekommen. Durch die gestiegene Produktions-
wirksamkeit von Investitionen kommt es sogar vereinzelt zu einem Beschéftigungsaufbau. Andererseits
gibt es weiterhin Beschiftigungsgewinne in kleinen und mittleren Unternehmen, die nun auch in der Ent-
wicklung der Gesamtbeschiftigtenzahl sichtbar werden. So hat sich von Mitte 1999 bis Mitte 2000 die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten, kleinere Betriebe mit weniger als 20 Beschiftigten
einbezogen, von rund 33 700 auf rund 34 200 erhoht.

Investiert wurden, nach Angaben des ifo Instituts Miinchen, in die Neuerrichtung und Modernisierung
von Anlagen der Chemiebetriebe von 1991 bis 2000 rund 23 Mrd. DM; pro Beschéftigten sind dies {iber
700 000 DM. Das ist die mit Abstand groBte Summe, die in einem Industriezweig in den neuen Lindern
nach der Wiedervereinigung investiert worden ist. Sie entspricht etwa einem Siebtel der Investitionen des
gesamten Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschland. Die aus den Investitionen resultierenden Ab-
schreibungen — und die gegeniiber den Unternehmen in Westdeutschland hoheren Energiekosten — be-
lasten freilich die Ertragslage der Unternehmen.

Durch die kraftige Ausweitung der Produktion ist es zu einer spiirbaren Verbesserung der Arbeitsproduk-
tivitdit gekommen. Sie betrug 1999, nach Berechnungen des DIW Berlin, 86% des westdeutschen
Niveaus. Die noch existierende Liicke kann u. a. damit erklart werden, dass die meisten Betriebe nicht die
GroBe und Reputation haben, um Skaleneffekte und andere Vorteile, wie sie viele westdeutsche Betriebe
erreichen, zu realisieren. 2000 betrug die Belegschaftsstirke der Chemiebetriebe (mit mehr als 20
Beschiftigten) in Westdeutschland im Schnitt mehr als das Doppelte der Betriebe in Ostdeutschland (287
gegeniiber 140 Beschiftigte pro Betrieb).
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2.5 Elektronikindustrie

Die Elektronikindustrie? ist die Branche der ostdeutschen Industrie, die bisher am stirksten gewachsen
ist. Produktion und Umsatz haben, nach einem vorangegangenen kréftigen Kapazititsabbau, von 1995 bis
2000 durchschnittlich jéhrlich um {iber 20% zugelegt und sind damit mehr als doppelt so schnell
gewachsen wie das gesamte Verarbeitende Gewerbe in den neuen Léndern. Dies ist vor allem darauf
zurlickzufiihren, dass die Betriebe ihre Wettbewerbsfahigkeit erheblich verbessert haben, die Investiti-
onen, insbesondere die groer Konzerne, zunehmend produktionswirksam geworden sind und die Nach-
frage nach elektronischen Erzeugnissen, wie Computer, Multimediagerdte und Handys, seit Mitte der
90er Jahre weltweit spiirbar zugenommen hat.

Die Elektronikindustrie war in der DDR mit erheblichen staatlichen Hilfen aufgebaut und entwickelt
worden. Ende der 80er Jahre arbeiteten allein in der Entwicklung und Fertigung mikroelektronischer
Bauelemente und Baugruppen ca. 120 000 Beschéftigte in verschiedenen Kombinaten. Nach der
Einfithrung der Marktwirtschaft zeigte sich, dass die Mehrzahl der Betriebe der internationalen
Konkurrenz nicht gewachsen war. So waren die meisten Erzeugnisse weitgehend veraltet und zu teuer.
Ein Grund dafiir war die groBe Sortimentsvielfalt. Zahlreiche Betriebe mussten deshalb aufgeben, fiir die
verbliebenen gestaltete sich die Privatisierung hiufig sehr schwierig. So scheiterte der Versuch, die vier
Halbleiterproduzenten (in Erfurt, Dresden, Frankfurt/O. und Neuhaus/Thiiringen) in einem Verbund zu
verkaufen. Insbesondere das Engagement westdeutscher und auslidndischer Unternehmen schuf
Voraussetzungen, dass Teile der vorhandenen elektronischen Industrie wettbewerbsfahig gestaltet und
neue Kapazititen hinzugefiigt wurden. Den Investoren wurden dazu héaufig attraktive finanzielle
Offentliche Hilfen gewihrt. Aullerdem konnten sie sich zumeist auf gut ausgebildetes und erfahrenes
Personal stiitzen. Regionale Hochburgen waren Dresden, Erfurt, Jena und Frankfurt an der Oder.

Durch die Neuerrichtung, den Ausbau und die Modernisierung der Kapazititen hat sich die Produktion
der elektronischen Industrie im Zeitraum von 1995 bis 2000 nahezu verdreifacht. Der Umsatz, der noch
etwas stirker gestiegen war, betrug im Jahr 2000 14,4 Mrd. DM und war damit anndhernd so grofl wie
der Umsatz der chemischen Industrie. Uber die Hilfte (in Westdeutschland 30%) des Wertes machten
Datenverarbeitungsgeréte und -einrichtungen sowie elektronische Bauelemente aus. Die Exporte wurden
gegeniiber 1995 um das 3,2fache auf 4,4 Mrd. DM ausgeweitet. Die Exportquote (30,5%) ist jedoch noch
erheblich niedriger als die westdeutsche (50,0%).

Durch das dynamische Produktionswachstum hat sich die Beschéftigung weiter erhoht. Mitte 2000 waren
in der gesamten Branche, die kleineren Betriebe mit weniger als 20 Beschéftigten einbezogen, 63 400 so-
zialversicherungspflichtig Beschiftigte tdtig. Ein Jahr zuvor waren es rund 60 350, also etwa 3 000 weni-
ger, gewesen.

Zum Zentrum der Elektronikindustrie in Ostdeutschland hat sich die Stadt Dresden entwickelt. Dort in-
vestieren zwei filhrende Anbieter von Halbleiter-Bausteinen, die Infineon Technologies AG, Miinchen,
eine Tochter der Siemens AG, und der US-amerikanische Mikroelektronikkonzern Advanced Micro
Devices (AMD), Sunnyvale/Kalifornien, Milliarden-Betrdge in den Bau modernster Halbleiterwerke. In
beiden Betrieben waren Anfang 2001 etwa 4 800 Mitarbeiter beschéftigt.

Enorme Fortschritte gibt es auch in der Produktivititsentwicklung. Nach Berechnungen, die vom DIW
Berlin durchgefiihrt worden sind, tibertrafen die Betriebe, die Mess- und Regeltechnik herstellen, 1999
bereits das Produktivititsniveau der Betriebe in Westdeutschland um etwa ein Zehntel. Anndhernd
erreicht hatten es die Betriebe, die Datenverarbeitungsgerite und -einrichtungen produzieren. Lediglich
die Betriebe der Medientechnik haben noch eine etwas groflere Liicke (von ca. 40%) zu schlieen.

Neben den traditionell zugehoérigen Produktionssparten wie die Herstellung von elektronischen Bauelementen
und Erzeugnissen der Datenverarbeitung wurde aus Datengriinden auch die Produktion von optischen und
fotografischen Erzeugnissen sowie Uhren mit einbezogen. Deren Umsatzanteil ist — mit rund 10 % — relativ

gering.
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2.6 Elektrotechnik

Die elektrotechnische Industrie — hier begrenzt auf die Herstellung von Gerdten der
Elektrizititserzeugung und -verteilung sowie spezieller elektrischer Ausriistungen und Erzeugnissed — ist
im Umstrukturierungsprozess, der nach dem Ubergang in die Marktwirtschaft notwendig geworden war,
weit vorangekommen. Massive Strukturbereinigungen, ein drastischer Personalabbau, die Erneuerung der
Anlagen und weitere Maflnahmen haben dazu beigetragen, dass sich die Wettbewerbsfahigkeit der
Betriebe deutlich verbessert hat. Ein Beleg dafiir ist die kréftige Ausweitung der Exporte. Fortschritte
gibt es u. a. auch bei der Verbesserung der Ertragslage. Dennoch diirfte sie vielen Betrieben noch Prob-
leme bereiten.

Die Mehrzahl der Unternehmen der elektrotechnischen Industrie war nach der Einfiihrung der marktwirt-
schaftlichen Ordnung im Jahr 1990 nicht wettbewerbsfahig. Die Folge waren, neben der friihzeitigen Stil-
legung zahlreicher Betriebe, drastische Produktionseinbriiche und steigende Verluste, die wiederum zu
teils kréftigem Personalabbau zwangen. So fielen im Stammwerk des Berliner Kabelwerkes Oberspree
(KWO) bis Ende 1991 rund 3 400 der ehemals 5 800 Arbeitspldtze weg. Im Rahmen der Privatisierung
wurde etwa jedes dritte Unternehmen von westdeutschen oder ausldndischen Investoren erworben. In die
Erneuerung der Anlagen flossen bisher, von 1991 bis 2000, insgesamt ca. 3 Mrd. DM. Trotzdem wird die
Kapitalintensitdt Westdeutschlands, wie Berechnungen des DIW Berlin ergeben haben, erst zu etwa 40%
erreicht.

Die elektrotechnische Industrie befindet sich seit 1994 wieder auf einem Wachstumspfad. Ihre
Produktion hat sich, gemessen am Produktionsindex, von 1995 bis 2000 um 44% erhoht, womit sie
allerdings hinter der Entwicklung des gesamten Verarbeitenden Gewerbes (+55%) zuriick geblieben ist.
Weltweite Uberkapazititen auf Teilmirkten, ein zunehmender Wettbewerbsdruck auslindischer Anbieter
und Rezessionsphasen in Westdeutschland ddmpften zeitweilig die Wachstumsmdglichkeiten. Im Jahr
2000 erwirtschafteten die Betriebe (von Unternehmen mit mehr als 20 Beschiftigten) einen Umsatz von
9 Mrd. DM, das einem Anteil am gesamtdeutschen Umsatz dieser Branche von lediglich 6,5 % (1995:
5,5%) entspricht. Rund 30% des Umsatzes (in Westdeutschland fast die Hélfte) resultierten aus dem
Verkauf von Elektrizititsverteilungs- und -schalteinrichtungen. Einen &hnlich hohen Umsatzanteil
erzielten elektrische Ausriistungen, u. a. fiir Motoren und Fahrzeuge. Ihr Umsatz hat sich von 1995 bis
2000 beinahe verdoppelt. Zahlreiche Unternehmen haben sich zunehmend als Zulieferer westdeutscher
und ausléndischer Firmen, darunter groBer Automobilkonzerne, etablieren kdnnen. Die Exporte der
Branche wurden gegeniiber 1995 um das 2,6fache auf rund 2,2 Mrd. DM ausgedehnt; gegeniiber 1999
haben sie allein um zwei Drittel zugenommen. Damit wurde erstmalig fast ein Viertel des Umsatzes im
Ausland erldst. Dies kann als ein Indikator gewertet werden, dass die Unternehmen auf dem besten Wege
sind, die zuvor grofle Abhidngigkeit von der Binnennachfrage einzuschrinken. In Westdeutschland
erzielten die Betriebe 2000 eine Exportquote von 36%.

In Verbindung mit dem Produktionswachstum hat sich der Personalabbau erheblich abgeflacht. Mitte
2000 waren in den Betrieben, einschlieflich in denen mit weniger als 20 Beschiftigten, 36 450
sozialversicherungspflichtig Beschiftigte tétig; rund 300 bzw. 1 % weniger als ein Jahr zuvor. Von 1998
zu 1999 gingen noch etwa 850 Arbeitspldtze verloren. Wahrend besonders Produzenten elektrischer
Ausriistungen ihre Beschiftigtenzahlen ausdehnten, bauten Unternehmen der iibrigen Produktionssparten
noch Personal ab.

Deutlich vorangekommen sind die Betriebe in der Produktivitdt und Ertragslage. Dennoch bestehen
Riickstinde gegeniiber Westdeutschland. In der Arbeitsproduktivitit, gemessen an der
Bruttowertschopfung pro Beschiftigten, diirfte er etwa ein Drittel betragen. Zu erklédren ist die Liicke
zum Teil mit der wesentlich geringeren BetriebsgroBe (im Schnitt sind sie nur etwa halb so groB3 sind wie

5 Die Elektrotechnik wird hiufig weiter gefasst. Aufgrund der Datenlage und der teilweise deutlich
abweichenden Entwicklung in weiteren Produktgruppen (z. B. Produktion elektronischer Bauelemente) wurde
diese Aggre-gationsebene gewdhlt. Sie ist identisch mit der Abteilung 31 der giiltigen
Wirtschaftszweigklassifikation.
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die Betriebe in Westdeutschland) und Kapitalintensitit. Aus der teilweise noch angespannten Finanzlage
resultieren u. a. Probleme fiir die Auftragsfinanzierung und das Firmenwachstum.
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2.7 Metallverarbeitende Industrie

Die metallverarbeitende Industrie hat sich in den vergangenen zehn Jahren zu einem der bedeutsamsten
Industriezweige in Ostdeutschland entwickelt. Die Betriebe dieser Branche profitierten bis Mitte der 90er
Jahre von der dynamischen Entwicklung der Bautitigkeit in Ostdeutschland. Danach haben sie sich,
durch ihre verbesserte Wettbewerbsfahigkeit, immer stirker auch als Zulieferer fiir Unternehmen weiterer
Wirtschaftsbereiche etablieren konnen. Ihre Position auf den Auslandsmérkten ist jedoch, trotz einer
beachtlichen Steigerung der Ausfuhren, noch relativ gering. In der Arbeitsproduktivitit haben die
Betriebe etwa drei Viertel des Niveaus in Westdeutschland erreicht. Der Riickstand ist damit geringer als
im Durchschnitt der ostdeutschen Industrie. Seit 1997 erwirtschaften die Betriebe im Schnitt Gewinne.

Die Betriecbe der Metallverarbeitung bekamen aufgrund ihrer engen Verflechtung mit den Betrieben
anderer Wirtschaftszweige die Wirkungen der Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion bereits im Jahr
1990 deutlich zu spiiren. Viele Erzeugnisse waren plotzlich nicht mehr gefragt; angestammte Liefer- und
Leistungsbezichungen waren héufig rasch  weggebrochen. Drastische Produktions- und
Beschiftigungseinschrankungen sowie BetriebsschlieBungen waren die unausbleibliche Folge. Die
Schrumpfung der Produktion ging jedoch, anders als in vielen anderen Industriebranchen, relativ schnell
voriiber. Durch die kriftige Ausdehnung der Investitionen, insbesondere der Bau-Investitionen, ab 1991
konnte ein wachsender Teil der Betriebe an der groBen Nachfrage gefragter Giiter (Stahl- und
Leichtmetallkonstruktionen, Ausbauelemente u. a.) partizipieren. Weitere Impulse gingen von der
Entwicklung des Automobilbaus und der wirtschaftlichen Erholung bedeutsamer Branchen
(Maschinenbau, Elektroindustrie u. a.) in Ostdeutschland aus. Die Produktion expandierte dadurch im
Zeitraum von 1991 bis 1995 um rund das 1,7fache bzw. durchschnittlich jihrlich fast 30%.° Nach dem
Ende des Baubooms haben sich die Wachstumsraten zwar deutlich verringert, waren aber mit
durchschnittlich jahrlich 10 % von 1996 bis 2000 weiterhin beachtlich. Sie entsprachen damit dem
Entwicklungstempo des gesamten Verarbeitenden Gewerbes in den neuen Landern.

Im Jahr 2000 erzielten die Betriebe einen Umsatz von rund 13 Mrd. DM; davon wurden rund neun
Zehntel im Inland und ein Zehntel im Ausland erlost. Die Exporte sind in den letzten Jahren
kontinuierlich ausgebaut worden. Thr Anteil am Gesamtumsatz (9,2%) ist jedoch im Vergleich zu
Westdeutschland (23,5%) noch sehr gering. Dominante Produktionssparte ist — mit iiber 40% Anteil am
Branchenumsatz — der Stahl- und Leichtmetallbau, dessen Produktions- und Umsatzwachstum seit 1995
allerdings erheblich nachgelassen hat und zudem von starken Schwankungen betroffen war. Im Jahr 2000
erzielten die iiber 540 Betriebe (rund 29 000 Beschiftigte) einen Umsatz von 5,5 Mrd. DM. Sie steuerten
damit ein Sechstel zum gesamtdeutschen Umsatz des Stahl- und Leichtmetallbaus bei. Kréftig zugelegt
haben demgegeniiber die Betriebe, die Schmiede-, Press-, Zieh- und Stanzteile (z. B. fiir die
Automobilindustrie) herstellen sowie Oberflichenveredlungen und Wirmebehandlungen von Teilen
durchfithren. Deren Produktion hat sich von 1995 bis 2000 mehr als verdoppelt bzw. verdreifacht.
Dagegen mussten die Kessel- und Behélterbauer, wie in Westdeutschland, ihre Produktion weiter
einschrénken.

Investiert haben die Betriebe in die Erneuerung und Erweiterung der Anlagen von 1991 bis 2000, nach
Daten des ifo Instituts Miinchen, ca. 9 Mrd. DM, darunter die Betriebe des Stahl- und Leichtmetallbaus
allein 5 Mrd. DM. Die Kapitalintensitdt enspricht damit im Schnitt etwa zwei Drittel des westdeutschen
Niveaus. Die Modernisierung und Erweiterung des Anlagenbestandes war, neben dem Personalabbau,
eine wesentliche Voraussetzung zur Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit. Die Beschiftigtenzahl
(sozialversicherungspflichtig Beschiftigte) ist 2000 zum ersten Mal leicht angestiegen, von rund 119 000
(1999) auf 120 400; hierbei sind auch kleinere Betriebe mit weniger als 20 Beschiftigten beriicksichtigt.

In der Arbeitsproduktivitit (Bruttowertschopfung pro Beschiftigten) haben die Betriebe 1999 nach Be-
rechnungen des DIW Berlin etwa 75% des Niveaus in Westdeutschland erreicht. Die Liicke ist u. a. mit
der um ein Drittel geringeren Betriebsgrofe und Kapitalintensitét zu erkléren.

6 Ein hoheres jahrliches Produktionswachstum verzeichneten in dieser Periode nur noch die Automobilindustrie

und die Kunststoffwarenindustrie.
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2.8 Metallerzeugung und -bearbeitung

Die Metallerzeugung und -bearbeitung’ begann sich nach tiefen Produktionseinschnitten Anfang der 90er
Jahre seit 1993/1994 allmihlich zu erholen. Zu einem deutlichen Wachstum in der Produktion und im
Umsatz kam es indes erst seit 1997 — nachdem die Restrukturierung und Modernisierung der
Unternehmen weiter vorangetrieben worden war und die Nachfrage nach Stihlen, Blechen usw. durch
das verbesserte konjunkturelle Umfeld spiirbar angezogen hatte. Erhebliche Marktanteilsgewinne wurden
im Ausland erreicht, was als Beleg flir die gestiegene Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe angesehen
werden kann. Darauf deutet ebenso die Erholung und Verbesserung der Beschiftigung seit 1998 hin. Im
Vergleich zu Betrieben in Westdeutschland sind u. a. noch Defizite in der Produktivitit und Ertragslage
auszumachen.

Die Privatisierung und Umstrukturierung der mehr als 200 Betriebe dieser Branche mit rund 210 000 Be-
schiftigten Ende 1989 gehorte zu den schwierigsten Aufgaben bei der Uberfiihrung der DDR-Industrie
in die Marktwirtschaft. Hauptprobleme bestanden darin, dass neben einzelnen modernen Anlagen viele
zumeist vollig iiberaltert waren, teilweise noch in groBem Umfang nach iiberholten Verfahren (z. B. die
Rohstahlerzeugung nach dem Siemens-Martin-Verfahren) produziert wurde und technologische Liicken
fiir eine wirtschaftliche Fertigung in einzelnen Betrieben (z. B. fehlende Warmwalzstufe in der EKO-
Stahl AG Eisenhiittenstadt) existierten. Hinzu gesellten sich ungiinstige dulere Bedingungen Anfang der
90er Jahre (Krise der Stahlindustrie in Westdeutschland/Westeuropa und der Zusammenbruch des osteu-
ropdischen Marktes). AuBerdem mussten die verbleibenden Kapazititen den durch Europarecht vorgege-
benenen Produktionsbeschrinkungen angepasst werden. Unter diesen Bedingungen zeigten insbesondere
die westdeutschen GroBunternehmen wenig Interesse, sich in Ostdeutschland dauerhaft zu engagieren.

Die geringe Wettbewerbsfahigkeit der ostdeutschen Unternehmen und die genannten ,,duleren” Faktoren
fiihrten bis 1992 (zum Teil bis 1993/1994) zu gravierenden Einbriichen in der Produktion und in der Be-
schiftigung. Die Rohstahlproduktion z. B. ging von 7,8 Mio. t im Jahr 1989 um 62 % (4,8 Mio. t) auf
3,0 Mio. t 1992 zuriick. Durch die dynamische Entwicklung der Bautétigkeit in Ostdeutschland kam es ab
1993 in Teilbereichen der Stahlverarbeitung zu kriftigen Produktionsausweitungen. Infolge des Riick-
gangs des Stahleinsatzes je Produktionseinheit belebte dies jedoch nur in geringem Mafle die Stahlerzeu-
gung. Mit den Fortschritten in der Privatisierung — etwa 30 % der Unternehmen wurden von ausldndi-
schen und westdeutschen Unternehmen erworben — wurde die Umstrukturierung der Unternehmen be-
schleunigt. Kréftig investiert wurde in die Erneuerung und Erweiterung der Produktionsanlagen. Von
1991 bis 2000 flossen darin insgesamt etwa 8,5 Mrd. DM, darunter knapp die Hélfte in die Eisen- und
Stahlschaffende Industrie. Die Kapitalintensitét ist indes, nach Berechnungen des DIW Berlin, etwa ein
Zehntel hoher als in der westdeutschen Metallerzeugung und -bearbeitung.

Im Ergebnis der Restrukturierungsmafinahmen haben sich Produktion und Umsatz von 1995 bis 2000 um
mehr als die Hélfte erhoht. Die Exporte wurden im gleichen Zeitraum mehr als verdoppelt, sind aber an-
teilig geringer als in Westdeutschland (29/37%). Uberdurchschnittlich stiegen die Umsétze der
GieBereien (97,5%) und der NE-Metall produzierenden Betriebe (74%) an, die zunehmend von der hohen
Nachfrage nach Vorprodukten der Investitionsgiiter- und Elektroindustrie sowie des Automobilbaus
profitierten. 2000 wurden u. a. 6,15 Mio. t Rohstahl und 5,4 Mio.t warmgewalzte Stahlerzeugnisse
hergestellt, was jeweils knapp ein Siebtel der gesamtdeutschen Produktion war. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist 2000, unter Einbeziechung der kleineren Betriebe mit
weniger als 20 Beschéftigten, leicht angestiegen; und zwar um iiber 300 Personen gegeniiber 1999 auf
33 300.

In der Arbeitsproduktivitéit, gemessen an der Bruttowertschdpfung pro Beschéftigten, haben die Betriebe
nach Berechnungen des DIW Berlin etwa 60 % des westdeutschen Niveaus erreicht. Eine Ursache fiir ih-
ren Riickstand besteht darin, dass sie im Schnitt {iber ein Drittel kleiner sind als die Betriebe in West-
deutschland.

7
8

Hierzu zéhlen Stahlwerke, Zichereien, Kaltwalzwerke, Betriebe der NE-Metallindustrie und GieBereien.

In den Daten sind zum Teil Betriebe enthalten, die Metallerzeugnisse herstellen.
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2.9 Steine und Erden- sowie Glas- und Keramikindustrie

Die Entwicklung der Steine und Erden-Industrie” und — mit Abstrichen — auch die der Glas- und
Keramikindustrie wurde vor allem von der Entwicklung der Baunachfrage in Ostdeutschland geprégt.
Dementsprechend war die erste Hélfte der 90er Jahre von einer hohen Wachstumsdynamik gepragt. Da-
nach, als die Baunachfrage nachlieB3, gingen auch die Wachstumsraten erheblich zuriick. Im Jahr 2000 ist
die Produktion sogar zum ersten Mal geschrumpft. Dennoch gehdrt diese Branche zu den bedeutendsten
in Ostdeutschland. Bei wichtigen Indikatoren (Produktion, Umsatz, Beschéftigung) iibertrifft sie solche
Zweige wie die Metallerzeugung und -verarbeitung und die Elektrotechnik.!0 Der Anteil am Umsatz des
gesamten Verarbeitenden Gewerbes ist (mit liber 6%) etwa zweieinhalb Mal so grof3 gegeniiber dem
Anteil, den diese Branche in Westdeutschland hat. In der Arbeitsproduktivitit haben die Betriebe, vor
allem durch kréftige Investitionen in die Modernisierung und Erweiterung der Anlagen sowie
Personalabbau, etwa drei Viertel des Niveaus in Westdeutschland erreicht.

Die Unternchmen der Steine und Erden-Industrie hatten nach dem Ubergang zur Marktwirtschaft mit
gleichen oder dhnlichen Problemen (fehlende wettbewerbsfahige Erzeugnisse, veralteter Kapitalstock,
personelle Uberbesetzung u. a.) zu kimpfen wie die meisten Unternehmen in Ostdeutschland. Weniger
betroffen waren sie vom Zusammenbruch der Ostmérkte. Trotzdem kam es 1990 und 1991 zu kriftigen
Einschnitten in der Produktion — z. B. war die Zementproduktion 1991 (2,4 Mio. t) um rund 80%
niedriger als 1989 (12,2 Mio. t) — und in der Beschiftigung. Dies énderte sich relativ schnell mit der
kriftigen Entwicklung der Bautitigkeit, die ab 1992 einsetzte und bis etwa Mitte 1995 andauerte.!! Der
absehbare gewaltige Baubedarf hatte zudem frithzeitig das Interesse westdeutscher und ausldndischer
Unternchmen am Erwerb osteutscher Betriebe der Baustoffindustrie geweckt. Ahnlich wie im
StraBenfahrzeugbau wurde etwa die Hilfte der ostdeutschen Unternehmen von westdeutschen oder
ausldndischen Investoren erworben. Beides — die ziigige Privatisierung und die expandierende Nachfrage
nach Baustoffen — schuf giinstige Voraussetzungen, dass die Modernisierung und Restrukturierung der
Unternehmen im Vergleich zu vielen anderen Industriezweigen in Ostdeutschland rascher vorankamen.
Von 1991 bis 2000 wurden, nach Angaben des ifo Instituts Miinchen, insgesamt etwa 15 Mrd. DM in die
Erneuerung und Erweiterung der Anlagen investiert; pro Beschéftigten fast das Doppelte wie in den alten
Bundesléndern. Die Kapitalintensitét ist dadurch hoher als in Westdeutschland. Dies hat auch merklich
die Arbeitsproduktivitit verbessert. 2000 erreichten die Betriebe in der Bruttowertschopfung pro
Beschiftigten, nach Berechnungen des DIW Berlin, im Schnitt etwa 75% des westdeutschen Niveaus, bei
zum Teil deutlichen Unterschieden zwischen einzelnen Produktionssparten. So kamen die Unternechmen
der Zement-, Kalk- und Gipsproduktion bereits 1996 an das Produktivitdtsniveau in Westdeutschland
heran.

Der mafigebliche Einfluss der Baunachfrage spiegelt sich in den Wachstumsraten der untersuchten
Branche wider. Wiahrend sich die Produktion im Zeitraum von 1991 bis 1994, von einem niedrigen
Niveau ausgehend, mehr als verdoppelte, stieg sie von 1995 bis 2000 nur noch um 15 % an. Lediglich in
der Glasproduktion und -verarbeitung war das Produktionswachstum nach 1995 hdher als davor —
bedingt u. a. durch den kriftigen Anstieg der Produktion von Flachglas und Glasfasern.

Vom Gesamtumsatz im Jahr 2000 (11,4 Mrd. DM) wurde rund ein Zehntel im Ausland erldst. Die Ex-
portquote ist jedoch erst halb so grofl wie in Westdeutschland (21%).

Nach dem erheblichen Personalabbau zu Beginn der 90er Jahre stieg die Beschéftigung bis Mitte 1995
leicht an. Danach hat sich der Beschéftigungsriickgang wieder fortgesetzt. Von Mitte 1999 bis Mitte
2000 verringerte sich die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten, die kleineren Betriebe
unter 20 Beschiftigte einbezogen, von 53 000 auf 51 800. Insgesamt gingen seit 1989 etwa 60% der
Arbeitsplitze verloren, darunter in der Verarbeitung von Steinen und Erden ,,nur” etwa jeder zweite. Der

Verarbeitung von Steinen und Erden, ohne ihre Gewinnung.

Begrenzt auf die Produktion von Geréten der Elektrizititserzeu-gung, -verteilung u. . (Abteilung 31 der WZ 93).

11 pie Bauinvestitionen, in Preisen von 1995, erhohten sich 1992 gegeniiber 1991 um 43,0 % und 1993 sowie

1994 um rund 20 bzw. 24 % gegeniiber den jeweiligen Vorjahren.
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Personalabbau fiel damit im Vergleich zu den meisten anderen Industriebranchen in Ostdeutschland
wesentlich moderater aus.
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2.10 Gummi- und Kunststoffwarenindustrie

Die Gummi- und Kunststoffwarenindustrie gehort zu den Industriebranchen in Ostdeutschland, die sich
nach dem Ubergang in die Marktwirtschaft {iberdurchschnittlich entwickelt haben. Das Produktionsvolu-
men wurde von 1991 bis 2000 vervierfacht und seit 1995 um etwa zwei Drittel ausgedehnt.12 Bis Mitte
der 90er Jahre sorgte vor allem die expandierende Nachfrage nach Baubedarfserzeugnissen in
Ostdeutschland fiir hohe Wachstumsraten. Danach haben sich die Betriebe immer stirker in anderen
Bereichen, vor allem als Zulieferer fiir technische Kunststoffteile, etablieren konnen. Dafiir wurden
zunehmend auch Auslandsmérkte erschlossen.

Die Betriebe der Gummi- und Kunststoffwarenindustrie, in denen Ende 1989 rund 70 000 Arbeitskrifte
beschiftigt waren, mussten nach dem Ubergang in die Marktwirtschaft, wie die Mehrzahl der Betriebe in
Ostdeutschland, tiefgreifende Verdnderungen einleiten, um wettbewerbsfahig zu werden. Dies fiihrte in
der Anfangsphase zu drastischen Produktions- und Absatzriickgéngen sowie zu einem kréftigen
Personalabbau. So ging in den damaligen Pneumant Reifenwerken Fiirstenwalde, dem ehemals grofiten
Reifenproduzenten in der DDR, der Umsatz im Jahr 1990 um rund ein Drittel gegeniiber 1989 und im
Jahr darauf noch einmal um rund 60% zuriick (Reifen fiir die Pkw ,,Trabant” und ,,Wartburg® wurden
bekanntlich nicht mehr benotigt). Die Restrukturierung wurde zumeist durch die Privatisierung
beschleunigt. Etwa ein Fiinftel der Unternehmen, die von westdeutschen oder ausldndischem
Unternehmen erworben wurden, konnten danach von der Kapitalstirke, den Vertriebskandlen und dem
weiteren Know-how ihrer Mutterunternehmen profitieren.

Die Produktion von Kunststoffwaren, die etwa fiinf Sechstel der Gesamtproduktion der Branche
ausmacht, begann sich bereits Mitte 1991 und damit erheblich frither als die Produktion von
Gummiwaren zu erholen. Die rasche Ausweitung der Bautitigkeit in Ostdeutschland fiihrte zu einer
hohen Nachfrage nach Baubedarfsartikeln wie Tiiren, Fenster, Bodenbeldgen, Sanitirwaren usw. Von
1991 bis 1995 belief sich das durchschnittlich jéhrliche Produktionswachstum, freilich von einem
geringen Niveau ausgehend, auf fast 30%. Baubedarfserzeugnisse hatten 1995 einen Umsatzanteil an der
Kunststoffwarenindustrie von 45%. Dieser schmolz danach, bedingt durch das Schrumpfen der
Binnennachfrage, auf rund 30% (2000) ab (in Westdeutschland haben sie ,,nur* einen Anteil von 13%).
Dafiir wurde die Produktion und der Absatz technischer Zulieferteile fiir verschiedene Branchen sowie
von Platten, Folien, Schlduchen usw. immer stirker ausgeweitet. Der gesamte Umsatz an
Kunststoffwaren im Jahr 2000 betrug rund 6,7 Mrd. DM, das entsprach 8,5% des gesamtdeutschen
Umsatzes an Kunststoffwaren. Die anteiligen Lieferungen in das Ausland, die von 1995 bis 2000 mehr
als verfiinffacht wurden, betrugen rund ein Fiinftel, erreichten jedoch nicht das westdeutsche Niveau
(30%).

Die Produktion von Gummiwaren, die (erst) ab Mitte 1993 wieder anzog, ist seit 1995 um zwei Drittel
und damit dhnlich wie die Kunstoffwarenproduktion gestiegen. 2000 setzten die 49 Betriebe Waren im
Wert von 1,15 Mrd. DM um, darunter zu zwei Drittel sogenannte “sonstige Gummiwaren (u. a.
Schlduche, Rohre, Forderbdnder, Bodenbeldge). Der Anteil der Reifenproduktion ist geringer als in
Westdeutschland. Die Exportquote der Gummiwarenproduzenten betrug 21,4% (in Westdeutschland
34%).

Der langjahrige kraftige Produktions- und Umsatzanstieg hat, anders als in den meisten anderen ostdeut-
schen Industriebranchen, bereits frith wieder zu einem Anstieg der Beschéftigung gefiihrt. Von 1993 bis
1998 nahm sie um etwa ein Viertel zu. Mitte 2000 waren 36 100 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte in der Gummi- und Kunststoffwarenindustrie titig, rund 1 000 mehr als ein Jahr zuvor.

In der Arbeitsproduktivitit (Bruttowertschopfung pro Beschiftigten) haben die Betriebe, wie aus Berech-
nungen des DIW Berlin hervorgeht, etwa zwei Drittel des westdeutschen Niveaus erreicht. Zum Wachs-
tum der Produktivitit haben die Investitionen in die Modernisierung und Erweiterung der Anlagen ent-
scheidend beigetragen. Dafiir wurden von 1991 bis 2000 insgesamt ca. 3,7 Mrd. DM aufgewendet. Der
grofite Teil davon (ca. 2,7 Mrd. DM) floss in die Kunststoffwarenindustrie. Letztere gehort zu den weni-

12 Das Verarbeitende Gewerbe legte in diesen Zeitraumen um rund 94 % bzw. 56 % zu.
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gen Industriebranchen in Ostdeutschland, deren Unternehmen bereits seit Mitte der 90er Jahre rentabel
wirtschaften.
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2.11 Schiffbau und Schienenfahrzeugbau

Der Schiffbau und der Schienenfahrzeugbau!3 gehdéren zu den denjenigen Industriezweigen in
Ostdeutschland, die im Zuge erheblich verdnderter Marktbedingungen kriftig geschrumpft sind. In
beiden Zweigen war die Produktion im Jahr 2000 um etwa die Halfte geringer als im Jahr 1991. Die
verbliebenen Kapazititen wurden indes mit einem groen Aufwand privater und offentlicher Mittel
restrukturiert und modernisiert. Dadurch hat sich die Wettbewerbsfdhigkeit der Unternehmen erheblich
verbessert. Dies hat u. a. bewirkt, dass der Produktions- und Beschéftigungsabbau in beiden Branchen — vor
dem Hintergrund von Nachfrageschwiche und &uflerst hartem Konkurrenzkampf — tendenziell geringer
geworden ist.

Die Unternehmen des Schiffbaus und des Schienenfahrzeugbaus hatten einen vergleichsweise hohen Um-
strukturierungs- und Anpassungsbedarf nach der Wéhrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion zu bewilti-
gen.

Vor der Wende sicherten vor allem die umfangreichen Bestellungen der Sowjetunion die Auslastung der
relativ groen Kapazititen in der DDR. Sie waren z. B. 1990 im Schiffbau nur um ein Siebtel kleiner als
in Westdeutschland. Schiffe wie Schienenfahrzeuge wurden in grofen Serien gefertigt, im Vergleich zur
westlichen Konkurrenz auf einem niedrigeren technischen Niveau und mit einer etwa um die Hilfte
geringeren Produktivitdt. Die ungeniigende Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und der Zu-
sammenbruch des Handels mit der ehemaligen Sowjetunion Anfang der 90er Jahre fiihrten zwangslaufig
zu Produktionseinschrankungen und einem kréiftigen Personalabbau, die allerdings in den beiden
Branchen in einem unterschiedlichem Tempo verliefen. So sicherte die Abarbeitung von Grof3vertragen,
die noch mit der Sowjetunion abgeschlossen worden waren, den Schienenfahrzeugbaubetrieben bis 1994
eine relativ gute Auslastung. Erst danach ging die Produktion deutlich zuriick. Eine zwischenzeitlich
wieder ansteigende Inlandsnachfrage flihrte 1997 sogar nochmals zu einem kriftigen Umsatzsprung.
Demgegeniiber brach die Produktion im Schiffbau bereits zu Beginn der 90er Jahre kriftig ein; 1992
schrumpfte sie weiter, gegeniiber 1991 um 70%. Die Restrukturierung der Werften kam durch den zum
Teil duBerst schwierigen Privatisierungsverlauf nur schwer voran; fiir zwei von ihnen wurde sie
auflerdem durch den Missbrauch Offentlicher Mittel durch den einstigen westdeutschen Eigentiimer
verschleppt.

Investiert wurden von 1991 bis 2000, nach Angaben des ifo Instituts Miinchen, in die Schiffbauunter-
nehmen ca. 2,8 Mrd. DM. Durch die Investitionen ist z. B. die Kvaerner Warnow Werft in Rostock zu
einer der modernsten und produktivsten Kompaktwerften Europas geworden. Die Investitionen in die
Unternehmen des Schienenfahrzeugbaus beliefen sich im gleichen Zeitraum auf etwa 1,6 Mrd. DM.

Im Jahr 2000 wurden durch den Schiffbau Giiter im Wert von 2,0 Mrd. DM abgesetzt. Der Umsatz er-
hohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 73%. Da die Produktion lediglich um knapp 1% anstieg, resultiert
das Umsatzwachstum vor allem aus der diskontinuierlichen Auslieferung von Schiffen. Die volle Auslas-
tung der modernen Kapazititen wird bis 2005 durch Produktionsquoten der EU beeintréichtigt. Im Schie-
nenfahrzeugbau nahm der Umsatz gegeniiber 1999 um 9% auf 3,1 Mrd. DM zu. Damit belief sich der
Anteil am gesamtdeutschen Umsatz auf 38,5% (1995: 34,3%). Der Anteil der Auslandslieferungen war,
mit 15%, relativ niedrig und wird zukiinftig, um die Auslastung der Kapazititen zu sichern, weiter
steigen miissen.

Wihrend der Schiffbau und der Schienenfahrzeugbau schrumpften, hat eine in der DDR bedeutungslose
Branche, der Luft- und Raumfahrzeugbau, eine duBerst dynamische Entwicklung genommen. Insbeson-
dere die Produktionswirksamkeit der Investitionen eines Britischen Flugzeugtriebwerkeherstellers Ende
1996 hat zu einem steilen Produktions- und Beschiftigungsanstieg gefiihrt. 2000 wurde von den Unterneh-
men dieser Branche bereits ein Umsatz von rund 2 Mrd. DM erlost. Er war damit &hnlich hoch wie der des
Schiffbaus. Der Anteil der Exporte betrug iiber 80%. Seit 1995 wurden 1 700 neue Arbeitsplitze geschaffen,
so dass im Jahr 2000 2700 Mitarbeiter beschéftigt waren. Trotz des rasanten Wachstums ist die

13 Branchen, die nach der Wirtschaftszweigklassifikation der amtlichen Statistik dem ,,Sonstigen Fahrzeugbau*

zugerechnet werden. AuBerdem zdhlen dazu der Luft- und Raumfahrzeugbau sowie die Herstellung von
Kraftradern, Fahrradern und Behindertenfahrzeugen.
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wirtschaftliche Bedeutung dieser Branche noch relativ klein. Das gilt besonders im Vergleich zu
Westdeutschland.
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2.12 Verlags- und Druckgewerbe

Das Verlags- und Druckgewerbe gehort — mit einem Anteil an der Produktion des Verarbeitenden Gewerbes
von knapp 6% — zur Gruppe der mittelgroBen!4 Industriezweige in den neuen Bundeslindern. Es zihlt zu
denjenigen Branchen, deren Unternehmen den nach der Einfilhrung der marktwirtschaftlichen Ordnung
notwendigen Umbau und die Restrukturierung weitgehend abgeschlossen und im Ergebnis einen hohen
Angleichungsstand an die Produktivitit in Westdeutschland erreicht haben. Das gilt insbesondere fiir die
Betriebe des Druckgewerbes!5, die ihre Produktion im Zeitraum von 1995 bis 2000 mehr als verdoppelten.

Die Betriebe des Druckgewerbes haben ihre Marktposition deutlich verbessern koénnen. Bei Produktion und
Umsatz haben sie zwischen 1995 und 2000 jéhrlich zweistellige Wachstumsraten erzielt. 2000 belief sich
der Umsatz der 166 Betriebe mit iiber 20 Beschiftigten auf rund 1,6 Mrd. DM!6, wovon iiber 95% im Inland
erlost wurden. Die Exportquote ist damit noch nicht einmal halb so grof3 wie in Westdeutschland (11%).

Die Expansion spiegelt die verbesserte Wettbewerbsfahigkeit der Druckereien wider. Dazu haben, neben
solchen Maflnahmen wie dem Personalabbau, dem Ausbau des Marketing und der Qualifizierung des
Personals, die Modernisierung und Erweiterung der Anlagen wesentlich beigetragen. Von 1991 bis 2000
wurden dafiir etwa 2,2 bis 2,4 Mrd. DM investiert, das ist pro Beschiftigten etwa das 1,5-fache der Inves-
titionen der Betriebe in Westdeutschland. Die Kapitalintensitit der Betriebe ist, wie Rechnungen des
Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin, ergeben haben, noch etwa ein Zehntel und
die Arbeitsproduktivitit (Bruttowertschopfung pro Beschéftigten) noch rund 5% niedriger als in West-
deutschland. Die Einschétzungen relativieren sich, wenn die Vielzahl kleinerer Betriebe mit weniger als
20 Beschiftigten (iiber 1 000 in Ostdeutschland) einbezogen wird. Nach Verbandsangaben!” wiirde z. B.
die Produktivitdt erst bei 75 bis 80% liegen.

Die Betriebe des Verlagsgewerbes, die in der Mehrzahl von westdeutschen Unternehmen erworben wur-
den, haben die Produktion und den Umsatz von 1995 bis 2000 um 20 bzw. 31% ausgedehnt und sich im
Vergleich zur Druckindustrie deutlich schwicher entwickelt. Den Verlagen der Tageszeitungen machen,
starker als in Westdeutschland, jahrlich sinkende Auflagen zu schaffen. Von 1995 bis 2000 (jeweils II.
Quartal) hat die Zahl der verkauften Tageszeitungen um rund 1,1 Mio. Stiick bzw. um mehr als ein
Fiinftel auf rund 3,9 Mio. Exemplare abgenommen. Die Einnahmen der Regionalzeitungen aus Anzeigen
und Beilagen sind, nach einem Anstieg bis 1995, nicht mehr weiter gewachsen und sogar jéhrlich um
etwa 1 bis 2% zuriickgegangen. Griinde fiir die schwierige Lage auf dem ostdeutschen Zeitungsmarkt
sind u. a. die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit und die ungeniigende Ertragskraft vieler Betriebe. Die
Buchverlage haben sich zudem einer starken Konkurrenz aus dem Westen zu erwehren. Thre
Jahresumsitze schwankten von 1995 bis 2000 zwischen 300 Mio. DM und 340 Mio. DM. Im Vergleich
zu Westdeutschland haben sie, ebenso wie die Zeitschriftenverlage, eine geringe wirtschaftliche
Bedeutung. 2000 hatten sie zusammen lediglich knapp ein Sechstel Umsatzanteil am Verlagsgewerbe
(3,9 Mrd. DM), die in Westdeutschland dagegen rund die Hilfte.

Das zum Teil kréftige Produktions- und Umsatzwachstum hat sich giinstig auf die Beschiftigung ausge-
wirkt. Nach jahrelangem Personalabbau kam es im gesamten Verlags- und Druckgewerbe seit 1997 wie-
der zu einem leichten Anstieg der Beschéftigtenzahl. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten hat sich unter Einbeziehung der Betriebe mit weniger als 20 Mitarbeitern von 30 150 Mitte 1999
auf 31 500 Mitte 2000 erhoht.

14 Vom Produktionsvolumen ausgehend zéhlen dazu solche Branchen wie die Herstellung von Kraftwagen und

Kraftwagenteilen und die Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik.

15 Die Praxis, dass dic Betriebe den einzelnen Wirtschaftszweigen entsprechend dem Schwerpunkt ihrer

wirtschaftlichen Tétigkeit zugeordnet werden, bedingt, dass einzelne Druckereibetriebe beim Verlagsgewerbe
(umgekehrt wohl kaum) erfasst und abgerechnet werden. Der Vergleich mit Daten aus der fachlichen
Berichterstattung, die exakter trennt, zeigte, dass dadurch die hier getroffenen Aussagen nur unwesentlich
beeintriachtigt werden.

16 Etwa 90% der Betriebe des Druckgewerbes haben weniger als 20 Beschiftigte; sie wurden demzufolge hier
nicht erfasst.

17 Verband Druck und Medien Sachsen, Thiiringen, Sachsen-Anhalt.
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2.13 Papiergewerbe

Das Papiergewerbe,!3 das (wie z. B. das Verlags- und Druckgewerbe) zu den kleineren Branchen in Ost-
deutschland zahlt, hat sich zunehmend zu einem modernen und wettbewerbsfiahigen Industriezweig
entwickelt. Wesentlich beeinflusst wurde dies durch das Engagement privater Investoren. Die Fortschritte
zeigen sich u. a. in einem tliberdurchschnittlichen Produktionswachstum seit 1993, in einer Exportquote,
die etwa so hoch ist wie die in Westdeutschland, und in einer deutlichen Verbesserung der Produktivitét
und Ertragslage der Unternehmen.

Das Papiergewerbe kam nach der Einfithrung der marktwirtschaftlichen Ordnung nur schwer in Gang.
Ein wesentlicher Grund bestand darin, dass die meisten Unternechmen wegen ihrer zu geringen Grof3e, zu
breiter Fertigungsprogramme, sehr veralteter und verschlissener Ausriistungen sowie eines iiberhohten
Personalbestandes nicht wettbewerbsfahig waren und deshalb auch nur schwer Kaufer fanden. Bis Ende
1994 wurden mehr als 50 (zumeist kleinere) Unternehmen, das waren rund 40% des vormaligen Unter-
nehmensbestandes, liquidiert. Besonders gravierend waren die Zellstoffproduzenten betroffen: von neun
Unternehmen wurden bereits Anfang 1991 sieben stillgelegt. Produktion und Absatz dieser Branche bra-
chen dadurch zu Beginn der 90er Jahre stark ein; z. B. schrumpfte die Herstellung von Papier auf rund
die Halfte, und die Erzeugung von Pappe (beide unveredelt) ging auf ein Zehntel 1992 gegeniiber 1989 zu-
riick.

Fiir die weitere Entwicklung des Papiergewerbes in Ostdeutschland war vor allem das Engagement priva-
ter Investoren mafBgeblich. Von Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Entscheidungen eines
westdeutschen Unternehmens und eines finnisch-schwedischen Konsortiums, neue moderne Papierfabri-
ken in Ostdeutschland (Schwedt, Eilenburg b. Leipzig) zu errichten. Thre Inbetriebnahmen 1993 bzw.
1994 und die Investitionen in den privatisierten Unternchmen — etwa jedes Dritte befindet sich in
westdeutschem oder ausldandischem Besitz — haben zu einem kréiftigen Anstieg der Produktion gefiihrt.
Von 1993 bis 1995 hat sie sich verdoppelt und danach, von 1995 bis 2000, noch einmal um rund 40%
erhoht. Daraus resultiert insgesamt eine Verdreifachung der Produktion gegeniiber 1993, dem Tiefpunkt
in der Umbruchphase. Im gleichen Zeitraum steigerte das gesamte Verarbeitende Gewerbe seine
Produktion auf etwa das Doppelte.

Der Umsatz erhohte sich im Jahr 2000 gegeniiber 1999 um fast ein Viertel auf rund 4,6 Mrd. DM. Damit
stieg er deutlich stérker an als die Produktion (3,5%). Hieraus ist zu vermuten, dass es den Unternehmen
gelungen ist, die seit Mitte 1999 kriftig gestiegenen Kosten fiir Zellstoff und Altpapier zumindest teil-
weise auf ihre Erzeugnispreise zu iiberwilzen. Rund ein Drittel des Umsatzes wurde, wie schon einige
Jahre zuvor, im Ausland erldst, von den papier- und pappeerzeugenden Unternchmen sogar fast die
Hilfte (in Westdeutschland 34,7 bzw. 50,7%). Viele Unternehmen profitieren offenbar von der Marktpo-
sition und den Vertriebskanilen ihrer westdeutschen oder ausldndischen Miitter.

In die Erneuerung des Papiergewerbes sind von 1991 bis 2000 rund 5,5 Mrd. DM investiert worden. Der
grofBite Teil — etwa drei Viertel des Betrages — ist in die Papier- und Pappeerzeugung geflossen, die auch
erheblich kapitalintensiver als die Verarbeitung ist. Insgesamt entspricht die Kapitalintensitét in der ge-
samten Branche, wie Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin, er-
geben haben, in etwa der in Westdeutschland. Mit den Investitionen war ein kriftiger Produktivitatsschub
verbunden. Die Betriebe haben dadurch etwa drei Viertel der Arbeitsproduktivitit (Bruttowertschopfung
pro Beschiftigten) in Westdeutschland erreicht. Eine Ursache fiir die noch vorhandene
Produktivitatsliicke ist die um etwa 40% geringere Betriebsgrofe.

Im Vergleich zu vielen anderen Industriebranchen in den neuen Bundesldndern erwirtschafteten die Un-
ternehmen des Papiergewerbes bereits 1996 im Schnitt Gewinne, die 1997 weiter ausgebaut wurden.
Durch die deutlich niedrigeren Lohnstiickkosten wurden sogar westdeutsche Referenzwerte iibertroffen.
1999 und noch mehr im Jahr 2000 diirfte es allerdings durch den hohen Rohstoffpreisanstieg zu Ertrags-
schmilerungen gekommen sein, von denen freilich auch die Unternehmen in Westdeutschland betroffen
waren.

18 pazu gehoren alle Unternehmen, die Holzstoffe, Zellstoffe, Papier, Karton und Pappe erzeugen und

verarbeiten.
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2.14 Holzindustrie (ohne Mobelproduktion)

Die Holzindustrie (ohne Mdobelproduktion) gehdrt zu den relativ kleinen, aber wachstumsstarken Indu-
stricbranchen in  Ostdeutschland. Thre Entwicklung ist vor allem mit der Bau- und
Modernisierungstitigkeit in den neuen Landern verkniipft. Die Produktion stieg daher, von einem relativ
niedrigen Niveau ausgehend, besonders kréftig bis 1995 an. Danach schwichte sich das Wachstum zwar
ab, libertraf aber — mit einer Steigerung von rund 60% 2000 gegeniiber 1996 — weiterhin das des
gesamten Verarbeitenden Gewerbes (+47 %). Dampfende Einfliisse, die von der schrumpfenden Bau-
Nachfrage ausgingen, wurden durch die kriftige Ausweitung der Produktion in den librigen Sparten,
insbesondere die Furnier-, Sperrholz-, Holzfaserplatten- und Holzspanplattenwerke, teilweise egalisiert.
Dariiber hinaus sind verstérkt Exporte vorgenommen worden. Die Exportquote belief sich im Jahr 2000
aufrund 23% und ist seit 1996 sogar hoher als in Westdeutschland (2000: 14,8%).

Der Ubergang zur Marktwirtschaft stellte die meisten Unternehmen der Holzindustrie vor eine véllig ver-
dnderte Situation. Viele Erzeugnisse wurden pldtzlich nicht mehr nachgefragt; langjahrige Liefer- und
Leistungsbezichungen gingen weitgehend verloren. Der Zusammenbruch der Sowjetunion verschérfte die
Absatz- und Liquiditdtsprobleme. Drastische Produktionseinschrankungen und ein kréftiger
Personalabbau wurden unumgénglich. Bereits im Jahr 1990 wurden z. B. fast ein Drittel weniger
Schnittholz und mehr als 40% weniger Furniere als 1989 produziert. Die Riickgénge setzten sich bis
1992 und zum Teil dariiber hinaus fort.!° Durch die Treuhandanstalt wurde ein Drittel des
iibernommenen Unternehmensbestandes liquidiert.

Vom ,,Anspringen‘ des Baubooms profitierten relativ frithzeitig nur die Produzenten von Konstruktions-
teilen, Fertigbauteilen, Ausbauelementen und Fertigteilbauten; Betriebe also, die fiir Gebdude Balken,
Binder, Tiiren, Fenster, Treppen, Parkettbdden usw. herstellen. Thre Produktion expandierte aufgrund der
starken Nachfrage von 1991 bis 1995 um rund das Dreifache, wihrend sie in der gesamten Holzindustrie
,hur® um das 1,4fache zunahm. Danach, als die Bauinvestitionen schrumpften, verringerten sich auch die
Wachstumsraten in jenen Betrieben deutlich. Thr Produktionszuwachs betrug von 1996 bis 1999 noch
rund ein Drittel; 2000 ging die Produktion sogar zum ersten Mal zuriick (minus 6,5% gegeniiber 1999).
Vom Riickgang der Bau-Nachfrage in Ostdeutschland waren auch weitere Sparten der Holzindustrie
betroffen, jedoch nicht im gleichen Mafle. So haben die Sdge-, Hobel- und Holzimpréignierwerke ihre
Produktion von 1995 bis 2000 um etwa das Eineinhalbfache gesteigert. Die Furnier-, Sperrholz-,
Holzfaserplatten- und Holzspanplattenwerke, die iiberwiegend Betriebe der Mobelindustrie beliefern,
haben im gleichen Zeitraum die Produktion beinahe verdreifacht. Ihr Umsatzanteil hat dadurch deutlich
zugenommen. Im Jahr 2000 betrug er bereits iiber 30 % (1995: 19%). Den hochsten Umsatzanteil haben,
wie in Westdeutschland, zwar noch die Produzenten von Konstruktionsteilen, Fertigbauteilen,
Ausbauelementen und Fertigteilbauten, jedoch ist ihr Anteil von 54% (1995) auf 37,5% (2000)
geschrumpft. Nur eine geringe Rolle spielen, trotz der Verdoppelung der Produktion 2000 gegeniiber
1995, weiterhin die Betriebe, die diverse, zumeist kleinere Holzartikel, u. a. fiir private Haushalte sowie
Kork-, Flecht- und Korbwaren fertigen. Der Gesamtumsatz der Holzindustrie betrug 2000 rund
4,3 Mrd. DM, der Anteil am gesamtdeutschen Umsatz dieser Branche immerhin 13%.

Die tiberdurchschnittliche Produktionsentwicklung hat sich giinstig auf die Beschéftigung ausgewirkt.
Seit 1996 nimmt die Beschiftigtenzahl wieder zu. Mitte 2000 belief sich die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten auf 23 300, rund 900 mehr als Mitte 1999. Hierbei sind
kleinere Betriebe mit weniger als 20 Beschéftigten beriicksichtigt.

Der Erfolg der Restrukturierungsfortschritte spiegelt sich u. a. in der Produktivitdt wider. Die Betriebe
der Holzindustrie iibertrafen, wie Berechnungen des DIW, Berlin, ergeben haben, 1999 erstmalig das
Produktivititsniveau der Betriebe in Westdeutschland. Dazu hat entscheidend die Modernisierung und
Erweiterung der Anlagen beigetragen. Von 1991 bis 2000 wurden dafiir ca. 3,5 Mrd. DM investiert. Die
Kapitalintensitdt ist nach Berechnungen des gleichen Instituts etwa ein Siebentel hoher als in
Westdeutschland.

19 {ber das AusmaB dieser Reduzierungen kénnen wegen unterschiedlicher Erfassungsgrenzen der Unternechmen
durch die amtliche Statistik keine Angaben gemacht werden.

40



41



IWH

2.15 Mobelindustrie

Die Restrukturierung der Mé&belindustrie ist seit dem Ubergang zur Marktwirtschaft ein beachtliches
Stiick vorangekommen. Dies zeigt sich u. a. am Ausbau der Marktposition. Gegen starke Konkurrenz aus
Westdeutschland und dem Ausland ist es den Betrieben gelungen, Produktion und Umsatz im Jahr 2000
gegeniiber 1995 um etwa ein Drittel zu erhéhen. Dennoch ist die Branche hinter dem Entwicklungstempo
des gesamten Verarbeitenden Gewerbes in den neuen Lindern zuriickgeblieben.20

Die Unternehmen der Mdbelproduktion, die u. a. aus der Umwandlung und Entflechtung der ehemaligen
finf Mobelkombinate (Ende 1989 ca. 70 000 Beschiftigte) entstanden, waren nach der Wéhrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion zu erheblichen Verdnderungen gezwungen, um wettbewerbsféhig zu werden —
angefangen vom Erzeugnisprogramm und Design der Mobel bis zur Organisation einer modernen und
rentablen Produktion. Zahlreiche Unternehmen, die dabei nicht geniigend vorankamen, mussten
stillgelegt werden. Betriebe, die von westdeutschen oder ausldndischen Unternehmen erworben wurden,
konnten zumeist von der Kapitalstirke, den Absatzkandlen und dem Know-how ihrer Miitter profitieren.
Neben dem Personalabbau gehorte die Erneuerung der Anlagen zu den vorrangigen Aufgaben. Von 1991
bis 2000 haben die Betriebe dafiir schitzungsweise knapp 2 Mrd. DM investiert. Dadurch ist ihre
Kapitalintensitét erheblich gestiegen. Sie belduft sich, nach Berechnungen des DIW, Berlin, auf etwa 72
bis 75% der Betriebe in Westdeutschland.

Im Rahmen der Neuprofilierung des Erzeugnissortiments haben viele Firmen den Schwerpunkt ihrer Pro-
duktion (weg von der Massenware) auf industriell und handwerklich gefertigte Mobel in Kleinserien ge-
legt. Zahlreiche Betriebe erkannten auch die Chancen, die der Innenausbau von Lédden, Gaststitten,
Pensionen, Hotels usw. im Zusammenhang mit der dynamischen Investitionsentwicklung in den neuen
Léndern bot. Der Umsatz von Biiro- und Ladenmobeln erhdhte sich so im Zeitraum von 1995 bis 2000
um rund die Halfte auf 640 Mio. DM. Damit wurde 2000 ein Anteil am gesamtdeutschen Umsatz von
etwa 11% (1995: 7%) erreicht. Die umsatzstirkste Produktgruppe bilden Mobel fiir den Wohnbereich.
Ihr Umsatz erhohte sich 2000 gegeniiber 1995 um zwei Drittel auf 1,9 Mrd. DM. Lediglich fiir
Sitzmdbel, die in der vorgenannten Gruppierung nicht erfasst sind, wurde nur eine moderate
Umsatzsteigerung erzielt (+3%).

2000 setzten die Betriebe mit {iber 20 Beschéftigten Erzeugnisse im Wert von 3,8 Mrd. DM um. Der Zu-
wachs gegeniiber 1999 betrug, nach jeweils zweistelligen Steigerungsraten 1998 und 1999, ein Prozent
und wurde ,,nur* durch die Erhéhung des Exports realisiert. Damit wurde zwar die Prisenz auf internatio-
nalen Mirkten verbessert, gleichwohl verdichten sich die Anzeichen, dass sich die Nachfrage auf dem
Binnenmarkt abschwéicht und sich die Konkurrenz weiter verschirft. Neben unzureichenden
konkurrenzfahigen Angeboten sind es hdufig finanzielle Probleme, die den ostdeutschen Mdbelbetrieben
eine Behauptung und Ausweitung der Marktposition erschweren. Der Anteil am gesamtdeutschen Export
(5,3%) ist dadurch, trotz der beachtlichen Steigerung, noch sehr niedrig. Zahlreiche Betriebe, die dem
scharfen Wettbewerb nicht gewachsen waren, mussten in den letzten Jahren auch aus dem Markt
ausscheiden, mit der Folge, dass die Mobelindustrie zu den wenigen Industriebranchen in Ostdeutschland
zahlt, in der die Zahl der Betriebe mit mehr als 20 Beschiftigten, nachweislich seit 1995, abgenommen
hat (ausgenommen 2000).

Das Produktionswachstum hat zu einer Stabilisierung der Beschiftigung gefiihrt. Seit 1997 kam es sogar
zu einem leichten Anstieg der Beschiftigtenzahl. Nicht so giinstig sieht es aus, wenn die kleineren
Betriebe (mit weniger als 20 Beschiftigten) einbezogen werden. Danach hat sich der Personalabbau
weiter fortgesetzt. Mitte 2000 waren rund 1 500 (sozialversicherungspflichtig) Beschéftigte weniger titig
als ein Jahr zuvor. Insgesamt arbeiteten zum genannten Zeitpunkt etwa 27 000 in der gesamten
Mobelbranche Ostdeutschlands.

In der Arbeitsproduktivitit (Bruttowertschopfung pro Beschéftigten) haben die Betriebe rund 60% des
Niveaus in Westdeutschland erreicht. Als Ursachen fiir diese Liicke konnen u. a. die stirkere Ausrichtung
auf Erzeugnisse unterer Preissegmente und der vergleichsweise niedrigere Kapitalstock angesehen wer-

20 Die Produktion des Verarbeitenden Gewerbes nahm von 1995 bis 2000 um 55,5 % zu.
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den. AuBerdem spielt eine Rolle, dass die Betriebe im Schnitt etwa um 40 % kleiner sind als die Betriebe
in Westdeutschland.
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2.16 Textilindustrie

Die Textilindustrie wurde, wie es — angesichts der Schrumpfung dieser Branche in Westdeutschland und
in vielen weiteren westlichen Staaten — auch nicht anders zu erwarten war, nach dem Ubergang zur
Marktwirtschaft zu kréftigen Einschnitten gezwungen. Im Jahr 2000 war — mit schitzungsweise rund
22 5002! Beschiftigten — noch etwa ein Zehntel der Beschiftigten von 1989 titig. Gleichwohl deuten die
Produktions- und Absatzerfolge der letzten Jahre darauf hin, dass es immer mehr Unternehmen gelingt,
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen und sich auf den hart umkdmpften Mérkten zu behaupten.

Die Textilindustrie hat im Gebiet des heutigen Ostdeutschland, vor allem in Sachsen und Thiiringen, eine
lange Tradition. Zahlreiche wichtige Zweige, wie die Kleiderstoffweberei, die Teppich- und Mobelstoftf-
industrie, die Kammgarnspinnerei, die Stickerei- und Spitzenherstellung sowie die Wirkerei und Stricke-
rei, waren hier vor dem Zweiten Weltkrieg iiberdurchschnittlich vertreten. In der DDR gehorte die Bran-
che mit rund 223 000 Beschiftigten und einem Anteil am Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes von
5,5% (1989) zu den bedeutenden Wirtschaftszweigen. Mit der Einfiihrung der Marktwirtschaft und der
damit verbundenen Offnung der Mirkte wurde jedoch ziemlich schnell klar, dass viele Betriebe dem
Wettbewerb nicht gewachsen waren — und ein kréftiger Schrumpfungsprozess folgen wiirde.

Westdeutsche und auslidndische Textilerzeugnisse wurden unmittelbar nach der Wéhrungs-, Wirtschafts-
und Sozialunion von der ostdeutschen Kundschaft — u. a. wegen der giinstigeren Preise, ihrer hdufig
besseren Qualitdt und modischen Aktualitit — den Angeboten einheimischer Betriebe vorgezogen. Das
trug dazu bei, dass bereits im 2. Halbjahr 1990 rund 60% weniger Waren produziert wurden als im
2. Halbjahr 1989. Mit dem Zusammenbruch und Zerfall der Sowjetunion ging wenig spiter auch der
osteuropdische Markt weitestgehend verloren. Neben vielen BetriebsschlieBungen kam es zu drastischen
Produktionseinschriankungen in den verbliebenen Betrieben. Im Branchenschnitt war die Produktion bis
zum Spétsommer 1993 riickldufig. Erst danach schwenkte die Textilindustrie auf einen Wachstumspfad
ein, den sie bis jetzt nicht verlassen hat. Die Restrukturierung der Betriebe, die durch die zdgerliche
Privatisierung héufig erst spat in Gang kam, trégt offenbar immer mehr ihre Friichte; so u. a. aus der
Modernisierung der Anlagen, in die von 1991 bis 2000 rund 3 Mrd. DM investiert worden sind.

Im Zeitraum von 1995 bis 2000 hat sich die Produktion der Betriebe mit {iber 20 Beschiftigen um etwas
mehr als die Hélfte erhdht. Der Umsatz ist im gleichen Zeitraum um 43 % auf rund 3 Mrd. DM an-
gewachsen. Dabei nahmen die Erldse aus dem Absatz von gewirkten und gestrickten Stoffen, textilen Bo-
denbeldgen, Vliesstoffen und sonstigen textilen Erzeugnissen iiberdurchschnittlich zu (Verdoppelung
bzw. fast Verdreifachung des Umsatzes). Die Exporte sind gegeniiber 1995 um rund 80% auf
660 Mio. DM ausgeweitet worden. Die Exportquote hat jedoch im Vergleich zu 1997 nur geringfiigig
zugenommen. Demgegeniiber haben die Betriebe in Westdeutschland ihre anteiligen Auslandslieferungen
von 1997 bis 2000 von 31% auf 36% steigern kdnnen. In der Beschéftigung zeichnet sich zwar eine
Verbesserung ab, jedoch ist der Personalabbau noch nicht vollig zum Erliegen gekommen. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten betrug Mitte 2000 rund 22 100, sie war damit um 900
Personen geringer als Mitte 1999.

Die Arbeitsproduktivitdt haben die Betriebe erheblich verbessern kdnnen; von 1995 bis 1999 um etwa
30%. 1999 erreichten sie — nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW),
Berlin — knapp 70% der Produktivitdt der Textilfirmen in Westdeutschland. Der Riickstand hingt u. a.
mit der um etwa 30% geringeren Betriebsgrofle, wodurch z. B. Skalenertrdge ldngst nicht in dem Umfang
realisiert werden konnen, und der um etwa 40% niedrigeren Kapitalintensitdt zusammen.

Ein weiteres Problem stellt die noch unzureichende Ertragslage dar. Viele Betriebe haben Schwierigkei-
ten, ausreichend Gewinne zu erwirtschaften. Dadurch bleibt ihre Eigenkapitalsituation angespannt und
die Finanzierung von Folgeinvestitionen beeintrachtigt.

21 Beschiftigtenzahl, die auch die Kleinbetriebe mit weniger als 20 Beschéftigten beriicksichtigt.
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