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1 Ostdeutsche ,Zahlungsbilanz® und Entwicklung des Audandsumsatzes des
Verarbeitenden Gewerbesin den neunziger Jahren

Seit der deutsch-deutschen Vereinigung bleibt in den neuen Bundedéandern das Angebot an
Gitern aus hemischer Produktion welt hinter der Nachfrage zurick. Die vor Ort er-
wirtschafteten Einkommen reichten Ende der neunziger Jahre nur zu etwa 70% aus, um die
K&ufe der Unternehmen, der privaten Haushdte und des Staates zu sichern. Der andere Tell
wird durch Finanztrandfers aus dem friheren Bundesgebiet gedeckt. Giterseitig wird die
Licke zwischen Produktion und Nachfrage durch Waren und Diendleistungsainfuhren aus
dem friiheren Bundesgebiet und der Ubrigen Welt geschlossen.

Das Ungleichgewicht zwischen Nachfrage und Produktion in Ostdeutschland besteht seit der
Offnung des Marktes der DDR fiir westdeutsche und internationale Anbieter im deutschr
deutschen Verenigungsprozess. Es entstand vor dlem im Ergebnis der unzureichenden
Wetthewerbsfahigkeit des staatlich gelenkten Unternehmenssektors in der DDR und war zu
Beginn der neunziger Jahre prozentud sehr grol3 Trotz hoher Zuwachsraten des
Bruttoinlandsprodukts hat in den Folggahren der kréftige Angtieg der privaten und staatlichen
Konsumausgaben, aber auch der Investitionsausgaben zunéchst sogar fir eine absolut grofier
werdende Licke zwischen inlandischer Nachfrage und gesamtwirtschaftlicher Produktion in
Ostdeutschland (ohne Berlin) gefuihrt. Erst in der zweiten Halfte der neunziger Jahre wurde mit
dem Rickgang der Inveditionssktivitéien — und hier insbesondere der  bidang
Uberdimengonierten Bauinvestitionen — sowie mit der deutlich verlangsamten Zunahme des
Staatskonsums die weitere Offnung der Schere zwischen Nachfrage und Produktion gestoppt.
Die wetmddg grol¥e Diskrepanz bestand 1995 mit 211 Mrd. DM be enem
Bruttoinlandsprodukt von 393 Mrd. DM. Sait 1996 schliefd sich die Schere trotz schneller
seigender Konsumausgaben der privaten Haushdlte d's der gesamtwirtschaftlichen Produktion
dlmahlich von Jahr zu Jahr. Im Jahr 1999 betrug der Nachfrageliberhang bzw. die
Produktiondticke rund 40% des Bruttoinlandsprodukts. Zu Beginn der neunziger Jahre lag
diese Relation bel 80%, bezogen auf ein nicht enma hab so grof3es Bruttoinlandsprodukt wie
am Ende des Jahrzehnts,

Der Nachfrageliberhang entspricht in etwa dem Uberschuss der Einfuhr nach Ostdeutschland
gegentiber der Ausfuhr aus diesem Wirtschaftsgebiet. Sein Rickgang sait 1996 impliziert be
wachsender Ausfuhr an Waren und Diengtleistungen einen vergleichsie se langsamen Andieg
der Einfuhr, deren Stagnation oder sogar Riickgang. Belm Handel mit dem Audand hdten sich
Exporte und Importe sait Jahren etwa die Waage, so dass Tempoverschiebungen zwischen

1 Streng genommen gehdrt auch die Vorratsveranderung zu dieser GroRe, da gemaR
Verwendungsgleichung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) gilt:

BIP—Konsum — Anlageinvestitionen = Ausfuhr — Einfuhr + Vorratsveranderung.

Die Vorratsveranderung ist nicht bekannt, aber aus der Kenntnis ihrer gesamtdeutschen Grof3e wohl
ohne Bedeutung fir die Gesamtaussage zur Produktionslticke in der Region Ostdeutschland.
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den Lieferungen ostdeutscher Waren und Diengte in das frilhere Bundesgebiet gegentiber den
Beziigen den Ausschlag fur die Reduzierung des Defizits in der ostdeutschen ,, Zahlungshilanz'
gegeben haben dirften.

Abbildung 1:
Ostdeutsches Bruttoinlandsprodukt und die Komponenten seiner Inlandsverwendung?
- in Mrd. DM zu jewelligen Preisen -
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& Staatsverbrauch und Anlageinvestitionen 1999: Schatzungen des IWH.
Quellen: Arbeitskreis VGR der Lénder; Berechnungen des IWH.

Ein 6konomisch funktionsfahiges Gebiet kann nur dann entstehen, wenn die Bewohner in der
Lage dnd, ihren Verbrauch von auswérts bezogenen Giitern durch die Beraitstellung von
auswvarts tauschféhigen Produkten selber zu bezahlen (Lamberts 1993 17f.). Jeder Wirt-
schaftsyaum igt damit auf ene eigene regionade Exportbass, das heild auf Betriebe und
Unternehmen angewiesen, die ihre Giter auch mit Gewinn aul3erhab des Wirtschaftsraums
verkaufen kénnen. Nimmt man die regionden Bevolkerungsanteile ds Orientierungsgrofe fur
die Exportbasis in Deutschland, so ist der Beitrag Ostdeutschlands zum gesamten Export aus
Deutschland mit rund vier Prozent vid zu gering fir die Funktionsféhigkeit dieses
Wirtschaftsraums aus eigener Kraft. Es gibt jedoch Fortschritte.

So richtet sich das Verarbeitende Gewerbe, der Hauptbereich fir die Herstellung handelbarer
Gltter, sait Mitte der neunziger Jahre wieder verstarkt auf die Weltmérkte aus. Im Jahr 2000
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wurde reichlich ein Finftel seiner Produktion im Audand abgesetzt. Die vier exportstarksten
Branchen des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes stdlten im Jahr 2000 zwel Drittel des
Audandsumsatzes. Die exportstérksten Branchen waren - gemessen am Antel des
Audandsumsatzes am Gesamtumsatz (Exportquote) - zugleich die exportintensvsten. Das Snd
wie in Westdeutschland der Fahrzeugbau, die chemische Industrie, der Maschinenbau sowie
die Herstedlung von Biromaschinen, Datenverarbeitungsgeréten, Feinmechanik und Ogptik (vgl.
Tabdle 1 und 2). Daran schlief?en sich in Ostdeutschland das Holzgewerbe, die Textil- und
Bekleidungsindudtrie, die Metdlerzeugung und -bearbeitung, das Pepier-, Verlags- und
Druckgewerbe und andere Zweige des Verbrauchsgitergewerbes an. Mit Ausnahme des
Holzgewerbes und des Papier-, Verlags- und Druckgewerbes, die in Westdeutschland hintere
Rénge einnehmen, lehnt sch auch hier die Orientierung auf die Wetmérkte an westdeutsche
Malstdbe an. Nimmt man die Exportquote der Branchen in Westdeutschland ds
Referenzgrol}e, so snd die Ricksténde aber immer noch grofl, bel den exportintensivsten
Branchen jedoch am geringsten. Der Abstand zu Westdeutschland steigt tendenziell mit der
abnehmenden Bedeutung der Branchen fur den Audandsumsatz. Ausnahmen hbilden das
Holzgewerbe in Ostdeutschland, dessen Exportquote weit Uber der in Westdeutschland liegt,
und das Papier-, Velags- und Druckgewerbe, das ene Uberdurchschnittlich hohe
Exportquote in Ostdeutschland aufweist.
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Tabdle 1:

Exportquoten des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes nach Brancherf
- Antell des Audandsumsatzes am Umsatz insgesamt in % -

Nachr.:[ ABL=
1991 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 8L | 100
2000 | 2000
Verarbeitendes Gewerbe 16,2 136 12,2 12,5 15,3 18,4 19,1 216| 37,7 57
Verarbeitendes Gewerbe 143 123 113 120 146 150 155 17,8| 328| 54
ohne Fahrzeugbau
darunter Branchen nach der Exportintensitat
Fahrzeugbau 380 241 19,8 17,3 20,9 418 425 468 581| 81
Chemische Industrie 250 24,7 239 245 28,0 27,7 288 324| 512 63

Herst. von Bliromaschinen,

DV-Geréten; Elektrotechnik, | 133 140 142 17,3 247 245 255 280| 445| 63
Feinmechanik, Optik

M aschinenbau 27,4 285 224 21,1 25,7 259 256 27,0 494| 55
Holzgewerbe 1,9 41 77 101 132 153 194 226| 14,8 153
Textil- und 132 11,4 158 17,3 20,0 18,7 186 20,2 334| 60

Bekleidungsindustrie

Herstellungvon Gummi-und| 155 g5 72 88 10,3 11,5 142 198| 30,7| 64
Kunststoffwaren

Metallerzeugung- und 133 97 109 129 145 149 152 178 296| 60
-bearbeitung

Papier-, Verlags- und 141 138 157 159 143 164| 188| 87
Druckgewerbe

Herstellung von Mdbeln, 88 87 89 94 99 112| 224| 50
Schmuck u.a.

Glasgewerbe, Keramik 7,6 4,7 3,5 4,1 59 7,0 82 104 209| 50
Erndhrungsgewerbe und 39 63 61 61 62 65 65 69| 123| 56
Tabakverarbeitung

2 Diese Tabelle spiegelt den Anstieg der Exportquote insgesamt verzerrt wider, da die Buchungen des Statistischen
Bundesamtes einen Strukturbruch beim Ubergang von 1997 zu 1998 enthalten. Der Datensprung kommt vom Fahr-
zeugbau, steht jedoch im Widerspruch zu den einschlégigen Verdffentlichungen der Statistischen Landesdmter. Danach
erhohte sich die Quote seit 1995 stetiger. Im Langsschnitt ist daher die Betrachtung der Reihe Verarbeitendes Gewerbe
ohne Fahrzeugbau aussagekréftiger.

Quellen: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.
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Tabelle 2;

Struktur des Aud andsumsatzes des V erarbeitenden Gewerbes Ostdeutschlands nach Branchen
- Anteil des Audandsumsatzes der Branchen am gesamten Auslandsumsatz des Verarbeitenden
Gewerbesin % -

Nachr.:| ABL=
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ABL | 100
2000 | 2000

Verarbeitendes Gewerbe 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100
Fahrzeugbau® 193 206 164 134 144 285 294 284| 299| 95
Herst. von Bliromaschinen,
DV-Geréten; Elektrotech-nik,
Feinmechanik, Optik 96 96 111 137 172 151 155 164| 161| 102
Chemische Industrie 133 141 148 136 135 105 105 119( 144( 83
Maschinenbau 260 205 175 158 157 12,7 120 101( 162 62
Metallerzeugung- und 88 98 116 131 117 102 97 101| 79| 128
-bearbeitung
Erndhrungsgewerbe und 108 106 103 103 85 69 63 56| 33| 170
Tabakverarbeitung
Papier-, Verlags- und 66 64 58 48 42 42| 29| 145
Druckgewerbe
HersellungvonGummi-und| 14 20 23 29 28 26 32 39| 32| 12
Kunststoffwaren
Glasgewerbe, Keramik 2,7 28 2,6 29 32 28 31 30 14| 214
Holzgewerbe 04 10 12 1,6 18 1,8 24 24 05 480
Textil-und _ 19 23 28 30 28 22 19 18| 18| 10
Bekleidungsindustrie
Herstell ung von M 6bel n, 23 23 19 17 16 15 14| 107
Schmuck u.a., Recycling

 Der Anteil des Fahrzeugbaus wird in den Jahren 1995 bis 1997 zu niedrig ausgewiesen. Vgl. FuRnote
Tabelle 1.

Quellen: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.

Der Beitrag des Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschland zum Export an Industriegitern
aus Deutschland it aber trotz kontinuierlicher Verbesserung seit Mitte der neunziger Jahre auf
nur knapp funf Prozent gestiegen.

Ogdeutschland seht sch weiterhin der Alternative gegenliber: entweder auf lange Sicht von
Finanztransfers leben aler die eigene Produktion stérken, die Beschéftigung erweltern und
sebs melr Einkommen ewirtschaften. Mit der Auswetung von Produktion und
Bechéftigung kénnen zugleich Marktanteile in der Region zurtickgewonnen und/oder der
Absatz von Waren und Diengtleéstungen ostdeutscher Herkunft aul3erhalb des Gebiets erhtht
werden. Der Abbau des Defizits in der regionden ,,Zahlungshilanz® kann s0 fortgesetzt
werden. In dieser Studie wird die Alternative Exportorientierung in einem weiten Sinne, d. h.
as Absatzorientierung im Uberregionden Umfeld, das neben dem Audand auch das frihere
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Bundesgebiet einschlied, ndher untersucht. Dabel wird den Fragen nachgegangen: Welche
Betriebe beteiligen sich am Uberregionden Absatz? Wo liegen ihre Hauptmérkte aul3erhalb der
Region? Welche innerbetrieblichen Fektoren stehen in eénem empirisch nachweisbaren
Zusammenhang zur Uberregionden Absatztétigkeit? Besteht eine Beziehung zwischen der
Stérke des Uberregionden Absatzes und der Ertragdage? Untersuchungsobjekt ist der
wichtigste Wirtschaftsbereich fur die Herstdlung handdbarer Giter, das Verarbeitende Ge-
werbe.

2 Wirtschaftstheor etische Ausgangspunkte der Unter suchung

Die Absatzorientierung der Betriebe lenkt das Augenmerk auf die verschiedenen Saten des
Tauschs handdbarer, marktgangiger Giter. Bel der Vorbereitung und Ausfiihrung von
Tauschhandlungen  entstehen  Transsktionskosten.2 Im  Allgemenen unterscheidet man
zwischen: Such- und Informationskosten, Verhandlungs- und Entscheldungskosten sowie
Uberwachungs- und Durchsetzungskosten (Richter/Furubotn 1996: 35 sowie Cheung 1987:
56). Stehen fir enen bestimmten Tauschakt unterschiedliche Moglichkeiten zur Auswahl,
konnen se nach der Hohe der jewells anfdlenden Kosten geordnet und bewertet werden.
Zieht man ds solche Moglichket verschiedene Mérkte in Betracht, so riickt deren Lage und
Beschaffenhet in den Mittelpunkt der Analyse. Einfluss auf die Hohe der Tauschkosten haben
dann nicht nur die Trangportkosten, die vor dlem von der Entfernung des Bestimmungsortes
und der Wahl des Transportmittels abhéngen, sondern auch die Barrieren fir den Marktzutritt.
Letztere sind vermutlich hoher und ihre Uberwindung ist teurer, wenn der Absatzmarkt
aulferhab des nationden Wirtschaftsgebietes gewdhlt wird. Im Audand sind deshdb
zusiizliche Transaktionskosten gegentber der Vermarktung im Inland zu erwarten. Se
resultieren aus dem in der Regel andersartigen Rechts- und Vertragssystem, der Abwicklung
der Geschéfte in Fremdwahrungen, den Unterschieden in der Sprache, den Sitten und
Gebrauchen. Die Transaktionskosten bel Audandsgeschéften setzen sich im Wesentlichen aus
Such- und Informationskosten Uber die Audandsmérkte, Verhandlungs- und Vertragskosten,
Vergcherungskosten, Kosten zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs in fremden Wahrungen
zusammen. Solche Kosten kdnnen erheblich sein und bereits im Produktionsprozess arfdlen,
wenn beispie sweise andere technische Normen oder Qualitétsstandards gelten ds im Inland.
Hinzu kommen Kogen fir die Ertellung der Betriebsgenehmigung bzw. der Zulas
sungserlaubnis, Kogten fir die Absatzorganisation und -kooperation mit Vertretern vor Ort,
Werbungskosten. Hinreichend hohe Transaktionskosten machen es fir einige Akteure
unvortellhaft, Tauschbeziehungen mit dem Audand enzugehen (Hirsheifer 1984: 411).

2 Transaktionskosten sind ein Untersuchungsgegenstand der Neuen Institutionendkonomie. Eine
einheitliche Definition bzw. die néhere Erklérung dessen, was darunter zu verstehen ist, lassen noch auf
sich warten. Sie kénnen weit gefasst werden als ,, Kosten, die fir die Vereinbarung und Verwirklichung
einer arbeitsteiligen Leistungserstellung anfallen® (Picot 1992: 80), aber auch eng als ,,Kosten, die ent-
stehen, wenn Individuen in Austauschbeziehungen treten (z.B. Informations- und Koordinierungskos-
ten).” (Reuter 1994: 34)
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Allerdings spidt auch die Wetthewerbssituation auf den Absatzmérkten ene Rolle Ein
scharfer Wettbewerb erhdht die Transaktionskosten und schrankt die Moglichkeiten ein,
gewinnbringende Prese durchzuseizen, ein schwacher Wettbewerb verbessart solche
Chancen.

3 Datengrundlage und Methoden der Untersuchung

Uber den Warenaustausch der neuen Bundesander mit dem Audand halt die amtliche Statistik
enige Informationen bereit.3 Angaben Uber den innerdeutschen Warenhandd zwischen dem
friheren Bundesgebiet und dem Gebiet der neuen Bundedander werden von der amtlichen
Setigik st Mitte der neunziger Jehre nicht mehr erhoben.4 Aulerdem kann mit den
agoregierten Massendaten der amtlichen Statistik keine Auskunft Uber das betriebliche
Absatzverhdten im Zusammenhang mit den Transaktionskosten gegeben werden. Dazu sind
betriebandividuelle Daen eforderlich, wie de z B. das Betriebspane des Indituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) bereit hdt. Der Auswertung zugrunde liegen in der
folgenden Untersuchung insbesondere Angaben aus den Erhebungswvellen 1999 und 2000 fir
das ostdeutsche Verarbeitende Gewerbe, die Hinweise Uber die Absatzaktivitéten und deren
erklarende Groflen geben. Damit werden Aussagen zum Absatzverhdten der ostdeutschen
Industrieim In- und Audand fur die Jahre 1998 und 1999 moglich.

Im Vorfdd wurde fir den Untersuchungszeitraum die Panddtichprobe hinschtlich der
Vedlgemenerungstéhigkeit der Exportangaben geprift (vgl. Tabdle 3). Als Refe-
renzmal3stab diente die von der amtlichen Statistik ausgewiesene Exportquote der Betriebe
von Unternehmen mit mindestens 20 Beschéftigten. Eine vergleichsweise gute Anngherung an
diese amtlichen Daten ergeben sich aus der Querschnittsanalyse der Paneldaten fir die Jahre
1997 und 1999. Im Jahr 1998 wird jedoch die Exportquote durch ,Ausreil3er” und ihre
Gewichtung stark unterzeichnet. Demgegeniber wird das Audandsgeschéft bel der Langs-
schnittanalyse fur 1996 bis 2000 Uberzeichnet, und zwar um ewa zwe Prozentpunkte,
wobe auch hier das Jahr 1998 aus dem Rahmen fédlt. Zudem verringert Sch bel dieser Be-
trachtung die Falzahl mit 290 Betrieben wegen der starken Panelaufstockung in den Jahren
1999 und 2000 deutlich.

3 So liegen mit dem Monatsbericht der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes in der Fachserie 4, Reihe
4.1.1 Daten zum In- und Auslandsumsatz und damit zu den durchschnittlichen Exportquoten, zum
Exportwachstum und zur Exportstruktur vor.

4 Die Statistik ,, Innerdeutscher Warenverkehr* wurde zum 1. April 1995 eingestellt.

10



IWH

Tabdle 3:

Die Uberregionalen Absatzgebiete des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes im Lichte des
| AB-Betriebspand s nach verschiedenen Hochrechnungsverfahren
-Absatz nach Regionen in % des Umsatzes insgesamt, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Alte Lander Export

darunter

EwWU

Ubriges
Ausland

Uberreg.Absatz
Insg.

Gewichtet mit Querschnittsfaktor 1998/1999/2000; N (1997): 971; N (1998): 1341; N (1999): 1506

1997 27,6 15,5 82 7,3 431
1998 335 11,1 6,3 48 44,6
19992 358 17,4 10,0 74 53,2
Darunter fur Betriebe mit 20 Beschéftigten und mehr

1997 31,3 18,6 98 838 49,9
1998 38,4 13,2 7,7 55 51,6
1999 38,8 20,1 11,6 8,5 58,9
Gewichtet mit Panelfaktor 1996-2000; N: 290

1997 30,8 19,2 10,1 91 50,0
1998 394 18,7 11,7 7,0 58,1
1999 374 19,6 10,9 8,7 57,1
Darunter fur Betriebe mit 20 Beschéftigten und mehr

1997 32,0 20,7 10,9 9,8 52,7
1998 41,4 20,3 12,7 7,6 61,7
1999 38,7 20,9 11,6 9,3 59,6
Gewichtet mit IWH -Panelfaktor 1999/2000; N: 824

1998 34,2 15,1 7.9 7,2 49,2
1999 341 15,7 8,9 6,8 49,7
Darunter fur Betriebe mit 20 Beschéftigten und mehr

1998 36,5 15,8 84 74 52,2
1999 35,5 16,9 9,4 75 52,4

Nachrichtlich: Amtliche Statistik fiir Betriebe von Unternehmen mit 20 Beschaftigten und mehr

1997 15,3 (18,0°
1998 18,4
1999 19,1

3 In der Querschnittsbetrachtung ist beim Ubergang vom Jahr 1998 zum Jahr 1999 eine gewisse Ver zer-
rung aufgrund der neuen Wirtschaftszweiggliederung einzurechnen. ® Exportquote, die nach einer
vorgenommenen Bereinigung im Fahrzeugbau mit den Folgejahren vergleichbar ist.

Quellen: Statistisches Bundesamt; | AB-Betriebspanel 1998/1999/2000; Berechnungen des IWH.
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Die Léngsschnittbetrachtung fir die Jahre 1999 und 2000 weist zwar in der Hochrechnung
auf die Grundgesamtheit eéine um etwa 2 Prozentpunkte niedrigeren Exportquote aus, hier
werden aber aufgrund der mehr a's 800 einbezogenen Fale sowohl die Branchenstruktur der
ostdeutschen Indudtrie ds auch der Entwicklungsverlauf plausibel abgebildet. Die weiteren
Untersuchungen beziehen sich deshdb jeweils auf einen Betrigbsquerschnitt der Teilnehmer
an beiden Erhebungswellen 1999 und 2000. Eingeflossen sind aber auch Ergebnisse aus
ene Untersuchung zu den Entwicklungsriickstdnden des ostdeutschen Verarbeitenden
Gewerbes im Exportgeschéft auf Bass des |AB-Betriebspanels von 1998 und 1999
(Loose/Ludwig 2001).

Im Rahmen der Untersuchung wurden anhand von Hypothesen die fir das Uberregionde
Absatizengagement wichtigen Indikatoren herauskrigtdlisert und ihre empirische Relevanz in
bi- und multivariater Weise andysert.

4 Ergebnisse der Unter suchung
4.1  Strukturelle Merkmale der Betriebe und Absatzmarkte

4.1.1 Uberregionale Absatzstruktur nach Markten und Gliter gruppen

Vor dem Hintergrund der unterschiedlich hohen Transsktionskogten im In- und Aus-
landsgeschéft ist fir die Industriebetriebe in Ostdeutschland ein tiberregionales Absatzverhalten
zu vermuten, bei dem die Verkaufe im friiheren Bundesgebiet ein grofieres Gewicht einnehmen
as solcheim Audand. Die Paneldaten stiitzen diese Erwartung.

Das Uberregionae Engagement der ostdeutschen Betriebe it in den letzten Jaren kon
tinuierlich gestiegen und umfasst inzwischen mehr ds die Halfte des gesamten Umsatzes. Dabei
verkaufen die Betriebe rechlich ein Drittd ihrer Produktion auf den Mékten in
Westdeutschland und etwa ein Sechatel im Audand. Im Exportgeschaft nimmt der Markt der
Euroregion eine besondere Stdlung ein. Hier wurde bereits im Vorfdd der Einfihrung der
Einheitswahrung die Trangparenz der Transaktionen befordert, und die Transaktionskogten in
diesem Tel des Audands snd wegen des Wegfadls des Warungsisikos geringer ds
andersvo. Trotz der Fortschritte des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes im
Audandsgeschéft bestehen aber noch erhebliche Rickstdnde. Ein Vergech mit den
Paneldaten fir Westdeutschland zeigt, dass der Exportantell der Betriebe in Ostdeutschland
etwa hab so grol3 it wie der in den aten Bundedéndern. Dabel falt der Rickstand beim
Export in die EWU deutlich geringer aus ds der in das Ubrige Audand (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2:
Die regionden Absatzgebiete des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes 19992
- Hochrechnung auf die Grundgesamtheit -

IWH

Alte Lander
34%

Ubriges
Ausland

Export
16%
(30%)

Euroregion
Neue Lander 9%
50% (14%)

#1n Klammern sind die entsprechenden Werte fiir Westdeutschland fiir das Jahr 1998 ausgewiesen.

Quellen: |AB-Betriebspanel 2000; Berechnungen des IWH.

Das auswartige Engagement der Betriebe des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes hat
zwa im Untersuchungszeitraum etwas an Breite verloren, in der Intenstét hat es sch aber
etwas verstérkt (vgl. Tabellen 4 und 5). Der Anteil des Exports wie auch des Uberregionden
Absatzes stieg 1999 gegentiber 1998 um etwa einen halben Prozentpunkt. Am Uberregionaden
Absatz beteiligten sich 1998 rund 60% und 1999 etwa die Hafte der Betriebe. Im Riickgang
der Betelligung beim Vergleich zwischen 1998 und 1999 zeigen sich Konjunktureinfliisse Die
Exporteure in Ost- wie in Westdeutschland wurden seinerzeit mit den regionden Finanz- und
Wirtschaftskrisen vor alem in Sidostasen und Rusdand konfrontiert und hatten dartiber
hinaus die Folgen der davon ausge 6sten Konjunkturalbschwachung in Westeuropa zu tragen.

5 Die regionalen Finanz und Wirtschaftskrisen vor allem in Sudostasien und Russland fiihrten zu
drastischen Exportriickgangen in diese Gebiete und spiegelten sich vom letzten Viertel des Jahres 1998
bis in die zweite Jahreshélfte 1999 hinein in einer vorUbergehenden Wachstumsschwéche der
Gesamtwirtschaft in Ost- und Westdeutschland wider. So stieg der Industrieumsatz in Ostdeutschland
im Durchschnitt des Jahres 1999 nur um 6 % nach 11 % im Jahr davor. Diese Schwéchephase wird

héufig als Wachstums- oder Konjunkturdelle bezeichnet.
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Tabelle 4:
Anteil des Uberregionaden Absatzes in den Jahren 1998 und 1999 am Umsatz insgesamt —
Durchschnitt und Vertelung der Betriebe nach Gltergruppen

- Hochrechnung auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt

Hauptgruppen Ken | 1-50% | Mehr als 50% Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 492
Produktionsguiter 48 37 15 47,6
Investitions- u. Gebrauchsguter 26 48 26 50,9
V erbrauchsguiter 39 32 29 61,5
Nahrungs- und Genussmittel 76 22 3 39,2
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
Produktionsguter 48 37 15 51,0
Investitions- u. Gebrauchsguter 43 3H5 2 51,8
V erbrauchsguiter 50 35 15 51,1
Nahrungs- und Genussmittel 82 15 3 27

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Auf Betriebsebene variiert die Bedeutung des Uberregionden Absatzes sehr stark avischen
den Gitergruppen, die den Schwerpunkt der Produktion bilden. Das hat verschiedene
Grunde. So weichen die Produktionsmethoden erheblich voneinander ab, was sich z. B. in
unterschiedlichen Produktivitétsniveaus niederschldgt und tendenziell mit ener mehr oder
weniger ausgeprégten internationalen Wettbewerbsfahigkeit verbunden igt. Es gibt aber auch
Branchen, wie das Nawungss und Genussmittdgewerbe, die aufgrund der
Produktbeschaffenheit ihren Absatz traditionell im Inland suchen. Wesentlichen Enfluss auf die
Uberregionale Absatztétigkeit haben aber auch die Branchenkonjunktur und insbesondere der
Strukturwandd, der sch in Wachstum oder Schrumpfung einzelner Branchen aulert. Bel der
Andyse der Uberregionden Absatztétigkeit selt sich deshab auch die Branchenzugehdrigkeit
ds gatisisch sgnifikant heraus. Mit ihrem schwachen Uberregionden Engagement heben sich
besonders die Hergteller von Nahrungs- und Genussmitteln ab. Nur ein Finftel der Betriebe
dieser Gruppe verweist im Jahr 1999 auf Uberregionaen Absaiz, wéahrend dies z. B. bel den
Inveditions- und Gebrauchsgiterproduzenten etwa dre Finftd dnd. Ein Funftel  der
Invedtitions- und Gebrauchsgiterproduzenten redisiert sogar mehr ds die Hafte des Absatzes
aulerhab der neuen Bundedander. Diese Branchengruppe weist mit ener Exportquote
zwischen 8 und 10 % auch das stérkste Engagement aul¥erhab der Euroregion auf. Dagegen
setzen die Verbrauchsgiterproduzenten einen grof3eren Tell in den aten Bundedandern ab. Es
wird aber auch deutlich, dass sch die Lieferungen in das Ubrige Audand im Jahr 1999 wegen
der Wirtschafts- und Finanzkrisen abgeschwacht haben, wahrend sich das Engagement in der
EWU vergtérkt hat.

Tabdleb5:
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Die Uberregionden Absatzgebiete des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes 1998 und
1999 nach Gltergruppen
-Absatz nach Regionen in % des Umsatzes insgesamt, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Alte davon - Uberregionaler
Hauptgruppen Lander Export EWU Ubriges Absatz insgesamt
Ausland

1998

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 34,2 151 79 72 492
Produktionsguter 33,2 144 79 6,5 47,6
Investitions- u. Gebrauchsguter 35,1 158 6,4 94 50,9
V erbrauchsguter 450 164 14,0 24 615
Nahrungs- und Genussmittel 26,0 13,2 9,2 40 39,2
1999

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt A1 157 89 6,8 497
Produktionsguter 36,7 144 83 6,1 51,0
Investitions- u. Gebrauchsgter 35,7 16,1 1,7 84 51,8
V erbrauchsguter 419 9,2 17,7 15 51,1
Nahrungs- und Genussmittel 24,8 17,9 12,7 52 2,7

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

4.1.2 Uberregionale Absatzstruktur nach Markten und Betriebsgr 6Ren

Im Interesse einer efolgreichen betrieblichen Tétigkeit missen die Produktions- und die
Transaktionskosten nicht nur minimiert, sondern auch Uber die Verkaufserl6se erwirtschaftet
werden. Je niedriger die Produktionskosten bei gegebenen Verkaufserldsen sind, desto groler
ist der Spidraum fUr die Deckung der unterschiedlich hohen Transaktionskosten je nach Lage
des Absatzmarktes. Je grofRer ein Unternehmen i, desto eher dirfte es wegen der
Skaeneffekte der Produktion und der Verbundvortelle in der Lage sain, die zusézlichen
Transaktionskosten aul3erhab der Region durch hthere ErlGse zu begleichen. Je kleiner esig,
desto weniger ist dies wahrschenlich der Fdl. Trifft diese Vermutung zu, werden das
Uberregionale Engagement der Unternehmen und der Antell des Uberregionden Absatzes am
Gesamtumsatz mit seigender Betriebsgrolie zunehmen.

Der Zusammenhang zwischen BetriebsgrofRe und Audandsengagement ist netiond und
international empirisch untersucht worden.® Er &8sst sich auch fir den Uberregionden Absatz
am |AB-Betriebspand nachweisen (vgl. Tabdlen 6 und 7): So nehmen in Ostdeutschland
sowohl die Betelligung der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes am Uberregionden Ge-
schéft as auch dessen Quote tendenzidl mit steigender Betriebsgrolie zu. Gegenliber 1998

6 So prasentiert Schmidt eine Ubersicht der OECD zum Exportengagement kleiner und mittelgroRer Be-
triebe (Schmidt 1996: 21), das Rheinisch-Westfélische Institut fir Wirtschaftsforschung ergénzt die
Ubersicht um Studien weiterer Lander (Klemmer u.a 1996: 63f.), Krakowski u.a. haben den Zusam-
menhang zwischen BetriebsgrofRe und Exportquote fir finf Bundesldnder in Deutschland Ende der
achtziger Jahre analysiert (Krakowski u.a. 1993: 30f.) und Wagner berichtet Uber die Relation zwischen
Betriebsgrofie und Exportquote fir die Industrie Niedersachsens (Wagner 1995: 30ff.).
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geht 1999 der Antell der Uberregiond tétigen Betriebe in dlen GrofRengruppen aufgrund der
Konjunkturabschwachung zuriick. Davon betroffen snd gséker die Kleing- und
Kleinbetriebe mit bis zu 50 Beschéftigten.

Tabele6:

Antell des Uberregionden Absatzes am Umsatz 1998 und 1999 insgesamt — Durchschnitt und
Verteilung der Betriebe nach Grél3engruppen

- Hochrechnung auf die Grundgesamtheit -

Antell des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Betriebe mit ... bis... Beschaftigten Ken |  150% [Mehrals50% |  Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 49,2
1 his 9 51 32 17 28,6
10 bhis 49 25 54 21 278
50 his 249 1 30 59 55,2
250 und mehr 6 23 71 74,6
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
1 his 9 62 29 9 155
10 bhis 49 40 39 21 318
50 his 249 14 28 58 59,7
250 und mehr 9 20 71 66,2

Quellen: IAB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Im Exportgeschéft der kleinen und mittelgrof3en Betriebe nimmt der Markt der Eurozone eine
bevorzugte Stellung ein. Diese regionde Schwerpunktbildung ist mit etwa doppelt so hohen
Exportquoten auch bei den westdeutschen Industriebetrieben zu beobachten (Loose/Ludwig
2001). Dagegen deutet sich bel den ostdeutschen Betrieben ab 250 Beschéftigten nahezu ein
Gleichsand zwischen der Euroregion und dem Ubrigen Audand ds Absatzmarkt an, wie
ubrigens auch bei den Grofoetrieben in Westdeutschland.

Pand untersuchungen zum Export (Loose/Ludwig 2001) offenbaren, dass nur 15 bis 20 % der
Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes am Exportgeschéft betelligt sind, in Os- wiein West-
deutschland. Waéhrend jedoch die durchschnittliche Exportquote der Betriebe in
Ogdeutschland bel 15 % liegt, it de in Westdeutschland doppelt so hoch. Dabel un-
terscheidet sich die Quote zwischen Ogt und West bel den Kleingtbetrieben kaum, bel den
kleinen und mittelgrol3en Betrieben schon spiirbar. Die grof3eren Betriebe erziden zwar einen
héheren Antell ihres Umsatzes im Audand ds die kleineren, die Exportquote blieb aber 1998
mit 30 % im Osten um Langen hinter der im Westen (43 %) zuriick. Eine Rolle spidt hier wohl
en gewises ,Veazettdn® der Betriebe auf kleine Exportprojekte. Der Abstand bel den
Quoten wiegt fir die Beurtellung der Exportliicke insgesamt um so schwerer, ds er von den
Grofbetrieben gepragt wird, deren Anzahl in Osideutschland unverhdtnismédg klein ist (vgl.
Tabelle 8).
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Tabdle7:
Die Uberregionden Absatzgebiete des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes 1998 und
1999 nach der Betriebsgrofie
- Absatz nach Regionen in % des Umsatzes insgesamt, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -
davon - .
Alte — Uberregionaler
Lénder Bxport EWU Ubriges | bsatz ?r?sgesamt
Ausland
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 34,2 151 7,9 72 49,2
1 bis 9 26,7 18 15 03 28,6
10 his 49 28 51 30 21 278
50 bis 249 40,3 150 85 6,5 55,2
250 und mehr 449 29,7 14,8 14,9 74,6
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 4,1 15,7 89 6,8 49,7
1 bis 9 145 10 0,6 04 155
10 his 49 245 73 45 28 318
50 bis 249 434 16,3 10,8 55 59,7
250 und mehr 389 29,5 141 154 68,2

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Auch konnte en geringerer Unternehmensbesatz gegentiber Westdeutschland eine Roalle
spielen (Heimpold 2001: 199). Eine bretere Unternehmensbasis bietet von der Vidfdt der
angebotenen Produkte her mehr Exportmoglichkeiten. Bezogen auf das Verarbeitende
Gewerbe bleibt dieser Einfluss aber weit hinter dem Abstand bel der Betriebsgrofle —
gemessen an der Zahl der Bechéftigten — zurtick. In der ostdeutschen Indudtrie arbeiten |t
| AB-Betriebspand pro 1000 Einwohner durchschnittlich 53 Erwerbstétige in 2,9 Betrieben, in
den dten Bundedandern sind dies 92 Beschéftigte in 3 Betrieben. Damit diirfte der Ausbau
der exigierenden Exportbetricbe von grofRerer Bedeutung sein ds die Entfachung einer
Grindungginitiaive fUr den Export. Zumd in verschiedenen Studien nachgewiesen wurde, dass
die Integration in Uberregionde Glterméarkte nur stufenweise erfolgen kann (Schmidt 1996:
14). Gestiitzt auf den regionaen Absatzerfolg wachsen Betriebe, um spéter auch international
operieren zu kénnen.
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Tabele8:
Verteilung der Betriebe und Beschéftigten des Verarbeitenden Gewerbes auf GroRengruppen
1999
- Stand: 30.06.1999; Basis. WZ 1993 -
Betriebe mit ... bis 1bis9 10 bis 49 50 bis 499 500 und mehr n i
...Beschéftigten (Kleinstbetriebe) | (Kleinbetriebe) | (Mittelbetriebe) | (Grofibetriebe) SOesA
Anzahl der Betriebe
Ostdeutschland 29.738 11.272 3.127 110 44.247
Westdeutschlan 133.799 49.123 17.964 1.709 202.595
d
Deutschland 163.537 60.395 21.091 1.819 246.842
Anteil an Deutschland in %
Ostdeutschland 182 18,7 14,8 6,1 179
Westdeutschlan 818 81,3 85,2 939 82,1
d
Deutschland 100 100 100 100 100
Anteil in der Regionin %
Ostdeutschland 67,2 255 71 0.2 100
Westdeutschlan 66,0 243 89 0.8 100
d
Deutschland 66,3 245 8,5 0,7 100
Anzahl der Beschéftigten
Ostdeutschland 104.204 232.985 369.840 103.152 810.181
Westdeutschlan 406.093 1.022.169 2.502.462 2.326.671 6.314.395
d
Deutschland 567.297 1.255.14 2.872.302 2.429.823 7.124576
Anteil an Deutschland in %
Ostdeutschland 17,6 18,6 12,9 42 114
Westdeutschlan 824 81,4 87,1 95,8 88,6
d
Deutschland 100 100 100 100 100
Anteil in der Regionin %
Ostdeutschland 12,9 288 456 12,7 100
Westdeutschlan 73 16,2 39,6 36,8 100
d
Deutschland 8,0 17,6 403 341 100

Quellen: | AB-Betriebsdatei; Berechnungen des IWH.

Wie grol3 der Einfluss der Uberwiegend kleinbetrieblichen Unternehmensstruktur im Osten auf
die Exportquote im Durchschnitt ist, wird deutlich, wenn man die westdeutschen
Grofenverhdtnisse zwischen den Betrieben (vgl. Tabdle 8) rechnerisch im Ogten unterstdt.
Die Exportquote des Verarbeitenden Gewerbes im Osten |&ge bei knapp 23 % und damit um
acht Prozentpunkte Uber dem beobachteten Niveau. Damit kann etwa die Hdfte des
Abstandes der Exportquote zu Westdeutschland aus den unterschiedlichen Grofzenstrukturen
der Betriebe erkl&rt werden (Stand Westdeutschland vgl. Abbildung 2). Die andere Hélfte hat
ihre Ursache in der geringeren Exportintendgitét der Betriebe.
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4.1.3 Uberregionale Absatzstruktur und Eigentimer status der Betriebe

Im Zuge der Privatiserung der DDR-Staatshetriebe hat sch eine EigentUmerstruktur in der
Wirtschaft herausgebildete, in der neben Betrieben von Gebietsansdsigen Betriebe in
westdeutscher oder audandischer Hand bestehen. Es tdlt sich die Frage, ob die Herkunft der
Investoren in einem Zusammenhang mit der regionden Absatzstruktur der Betriebe steht.
Dafir sprechen einzdne Kaufmotive bel der Privatiserung. Einige der neuen Bedtzer
verbanden mit dem Erwerb der Betriebe bespidswese den Zugang zum ostdeutschen und
damit westeuropéischen Markt oder zu den etablierten Absatzbeziehungen der DDR-Betriebe
in Mitte- und Osteuropa’ Se brachten in der Regd enen firmenspezifischen
Produktionsvorteil gegeniber anderen Wettbewerbern mit. Dies scherte ihnen auch enen
Kogenvortell. Traten Konzerne as Kaufer auf, so war friher oder spéter auch mit der
Integration der Betricbe in die interne, Uberegiond und internationa ausgerichtete
Arbetgelung zu rechnen. Hier ligen dch  Transsktionskosten ersparen. Da  die
unterschiedlichen Kaufmotive der Betriebe Absatzerwartungen in Ogtdeutschland wie
aullerhab dieses Wirtschaftsgebietes wecken, 18sst sich aus der Herkunft der westdeutschen
und audandischen Investoren der regionade Schwerpunkt des Absatzes nicht unmittelbar
ableiten. Dartiber muss die empirische Analyse Auskunft geben.

Fur die Betriebe in ostdeutscher Hand liegt die Konzentration auf den Absatz in den neuen
Bundedandern nahe. Das sind mit wenigen Ausnahmen Kleing- und Kleinbetriebe. Sie stellen
fast 90% dler Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschiand. Betriebe solcher
Grolenverhdtnisse suchen ihren Absaiz vor dlem auf den regionden Méarkten.
Transaktionskosten auf den Uberregionalen Méarkten werden damit vermieden. Die Andyse
der Panddaten bestétigt die Vermutung: in dieser Gruppe ist der Antell der Betriebe ohne
Uberregionden Absatz am grofdten, nur 40 % der Betriebe setzten 1999 Waren aul3erhalb der
neuen Lander ab, und der Uberregionae Absatz der Betriebe in ostdeutscher Hand war in den
betrachteten Jahren anteilig nicht halb so hoch wiein der ostdeutschen Industrie insgesamt (vgl.
Tabdle 9 und 10). Auch die Exportquote dieser Betriebe liegt mit etwa 5% in beiden Jahren
deutlich unter dem Durchschnitt von rund 15 %.

7 Diese Erwartung erfiillte sich allerdings wegen der wegbrechenden Méarkte vor alem in den
mittel osteuropéischen Reformstaaten in vielen Féllen nicht.
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Tabdle9:

Antell des Uberregionden Absatzes am Umsatz 1998 und 1999 insgesamt — Durchschnitt und
Vertellung der Betriebe nach Eigentimergruppen
- Hochrechnung auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt

Betriebe mit ... bis...Beschaftigten Kein | 150 | Mehrals50% Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 492
Ostdeutsche Investoren 44 42 14 27,2
Westdeutsche Investoren 22 21 57 584
Auslandische Investoren 16 42 42 62,8
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
Ostdeutsche Investoren 59 3 10 235
Westdeutsche Investoren 28 30 42 60,4
Auslandische Investoren 2 A 64 60,3

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Tabelle 10:
Die Uberregionden Absatzgebiete des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes 1998 und
1999 nach Eigentiimergruppen
- Absatz nach Regionen in % des Umsatzes insgesamt, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -
darunter - .
Alte Export Ubriges Uberr(_ag|onaler
Lander EWU Absatz insgesamt
Ausland
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 34,2 151 79 72 49,2
Ostdeutsche Investoren 21,3 58 34 24 27,2
Westdeutsche Investoren 394 191 8,6 105 584
Auslandische Investoren 33,6 29,2 18,8 104 62,8
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt A1 157 89 6,8 49,7
Ostdeutsche Investoren 188 48 33 15 235
Westdeutsche Investoren 39,2 21,3 115 98 60,4
Auslandische Investoren 31,3 29,0 16,5 125 60,3

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Die Panddaten belegen eine hohe Betelligung der Betriebe in audandischem Eigentum am
Uberregionden Absatzgeschenen und darunter vor dlem am  Auslandsgeschéft. Im
Durchschnitt werden 30 % des Umsatzesim Audand erzielt. Nur zwel Prozent dieser Betriebe
stzten 1999 ausschliedich Waren in Ostdeutschland @b, Die Betriebe westdeutscher
Investoren weisen zwar mit rund 20 % ebenfdls eine leicht Gberdurchschnittliche Exportquote
auf, mit 40 % orientieren sich diese Betriebe aber stérker auf den westdeutschen Markt. Dies
héngt wohl damit zusammen, dass vide westdeutsche und audandische Unternehmen in der
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Privatiserungsphase in Ostdeutschland Betriebe gekauft haben, die Zuligferfunktionen im
Konzernverbund Ubernommen haben. Darauf deutet auch der hohe Anteil von Vorleistungsgi-
terproduzenten in dieser Betriebsgruppe hin. Der Output westdeutscher Tochterbetriebe
gdangt mdglicherweise Uber die Verkettung der Produktionsstufen im Mutterunternehmen in
den Export, ist aber zundchst eine innerdeutsche Transaktion. Bel den audandischen
Investoren werden die Zulieferungen dagegen as Export erfasst. Dies erklért, warum sich vor
dlem die audandischen Investoren dgnifikant von den Ubrigen Betrigben hingchtlich des
Exportanteils abheben. Be Ergdnzung des Exports der westdeutschen und audéandische
Betricbe um die Lieferungen nach Weddeutschland ndhern dch die  Uberregionden
Absatzquoten einander an. Ungeachtet dessen fallt der Anteil der Betriebe, die aul}erhab
Ostdeutschlands absatzaktiv Sind, bel den aud&ndischen Investoren deutlich hoher aus as bel
den westdeutschen.

4.1.4 Uberregionale Absatzstruktur nach Betrigbsform und Alter der Betriebe

Unter den Betrieben gibt es selbstandige Unternehmen sowie Niederlassungen bzw. Filiden
von anderen Unternehmen. Synergien, die Sch aus der Integration von Betrieben in das
Netzwerk enes Unternehmensverbundes bzw. aus der Arbeitgellung zwischen einem
Mutterunternehmen und den Niederlassungen oder Filiden ergeben, serken die
Transaktionskosten. Vor diesem Hintergrund ist auch ene Abstufung im Uberregionden
Absatzengagement zwischen Niederlassungen und Fliden auf der eénen Sdte und Ein-
Betriebs-Unternehmen auf der anderen Seite zu erwarten. Das Uberregionde Engagement
durfte bel ersteren stérker sein. Die Pandldaten reflektieren einen solchen Zusammenhang,
dlerdings wegen der grolen Streuung eher bezliglich der Vertelung der Betriebe auf die
regionden Absatzgruppen as bezogen auf den Durchschnitt des Uberregionden Umsatzes (vgl.
Tabelle 11). Von den Ein-Betriebs-Unternehmen, die etwas mehr ds 90 % dler Betriebe
gellen, waren 1999 nur 42 % Uberregiond tétig, bel den Niederlassungen traf dies mit 88 %
auf den Uberwiegenden Tell zu.

Die empirische Andyse bestétigt auch enen engen Zusammenhang zwischen der Uber-
regionden Absatztétigkeit und dem Zetpunkt der Grindung. Die vor 1990 gegriindeten Be-
triebe (hier in dler Rege ehemdige sebstandige Handwerksbetriebe aus DDR- Zeiten)8 sind
Uberwiegend regiona, das heil¥ bar oder konsumnah, ausgerichitet. Eine dhnliche
Orientierung ist auch fir die Betriebe anzunehmen, die in den ersten Jahren des deutschen
Vereinigungsprozesses entsanden sind. In dieser Zeit sah Sch die Wirtschaft einem grof3en
infrastrukturdlen und konsumtiven Nachholbedarf in der Region gegenliber. So entstanden
viele industridle Zulieferbetriebe fir das boomende Baugeschehen, und friihzeitig wurde die
Nahrungsgiterproduktion auf privatwirtschaftlicher Grundlage aufgenommen.

8 Fir die meisten ehemals staatseigenen Betriebe gibt es wegen Aufspaltung, Ausgriindung und
Privatisierung keine unmittelbaren Nachfolger. Ihre Griindung datiert deshalb oft im Zeitraum nach 1990.
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Tebdle 11:
Beteiligung der Betriebe am Uberregionden Absatz 1998 und 1999 nach Betriebsform
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Ken | 1506 | Mehrals50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 49,2
Ein-Betriebs-Unternehmen 44 37 19 50,2
Niederlassung 12 53 A 47,1
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 49,7
Ein-Betriebs-Unternehmen 58 27 15 491
Niederlassung 12 60 28 50,3

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Tabdle 12:
Betelligung der Betriebe am Uberregionaen Absatz 1998 und 1999 nach Griindungszeitraum
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Giberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Ken | 150% | Mehrals50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 49,2
Grundung bis 1989 61 27 11 218
Griindung 1990 bis 1993 29 49 2 489
Grindung nach 1993 36 A 30 4,5
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
Griindung bis 1989 73 25 2 165
Griindung 1990 bis 1993 45 37 18 47,3
Grindung nach 1993 33 32 30 60,6

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Nach 1993 gegriindete Betriebe verwesen dagegen haufiger auf Uberregionde Présenz ds
dtere Betriebe (vgl. Tabdle 12). Zu dieser Gruppe gehdrt ein Grofdeil der Hersteller von
Investitionsgitern. lhre Privatiserung erfolgte relativ goé, und die Neugriindung erfolgte in der
Regel bel hoher Markt<ditigung vor Ort. Diese Betriebe mussten ihre Chancen vor dlem
Uberregional  suchen. Zudem handdt es dch vorrangig um Beriebe, die in solch
expandierenden Branchen, wie der Elektrotechnik, dem Kraftfahrzeugbau sowie dem
Maschinenbau tétig snd und deren Marktradius in der Regel weit Uber die regionden Grenzen
hinaus reicht. Bem Vergleich zwischen den Angaben fur 1998 und 1999 treten die
Wechsdllagen der Konjunktur hervor. Der Anteil der Betriebe mit Uberregiondem Umsatz ging
1999 in dlen Gruppen zurtick, besonders kréftig, wenn der Griindungszeitpunkt vor 1993 lag.
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4.2 Uberregionaler Absatz und betriebsinterne Aktivitaten

Das Uberregionade Absatzengagement der Betriebe wird nicht nur von ihren algemenen
drukturelen Merkmaen bestimmt, sondern héngt auch von der internen, aktiven Ein-
flussnahme auf die betrieblichen Belange ab. Dazu werden hier die Produktinnovation und das
Investitionsgeschehen,  organisatorische Maldnahmen, der Personadbestand und die
Arbetskosten néher untersucht.

4.2.1 Uberregionales Absatzengagement und betriebliche Innovations- und I nvesti-
tionsaktivitaten

Notwendige Bedingung fur den Markteintritt eines Betriebes ist das Angebot marktgangiger
Produkte. Fir die Sicherung der Marktpodtion it die Fahigkeit zur Erneuerung der
Produktpalette wesentlich. Nach dem Austausch verdteter durch moderne Giiterangebote im
Zuge der Umdtrukturierung des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes in der ersten Hdfte
der neunziger Jahre geht seitdem die kontinuierliche Produktinnovation an. Dies gilt umso
mehr fir den Absatiz auf den Uberregionden und internationden Méarkten. Inwiewelt die
Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes in Ostdeutschland der Erneuerung der Produktpal ette
Aufmerksamkeit schenken, lésst sch dezeitig nur achand der Paneldaten fir 1998
abschétzen. Die verschiedenen Angaben zur Innovationsektivitét, wie die Einflhrung enes
vollig neuen oder die Neuaufnahme enes bereits vorhandenen Produkts in das
Fertigungsprogramm bzw. die Verbesserung des vorhandenen Produktangebots, werden hier
unter dem Begriff Produktinnovation zusammengefasst. Damit 1&sst Sch das Engagement der
Betriebe bel der Produkterneuerung abbilden.

Die Untersuchungen zeigen enen sghr engen postiven Zusammenhang zwischen den
Uberregionden Absatzaktivitéten und der Produktinnovation. Der Anteil des Uberregionden
Absatzes an Umsaiz fdlt be den Betrieben, die Malihahmen zur Erneuerung ihrer
Produktpaette ergriffen hatten, deutlich hoher aus ds bei den Ubrigen Betrieben (vgl. Tabdle
13). Dabei ist zu erkennen, dass die innovatorischen Betriebe 1999 trotz des verschlechterten
konjunkturellen Umfeldes ihre Uberregionae Absatztétigkeit gegentiber 1998 sogar ausweiten
konnten, wahrend die brigen Betriebe Einbul3en hinnehmen mussten.
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Tabdle 13:

Beteiligung der Betriebe am Uberregionden Absatz 1998 und 1999 im Zusammenhang mit

Produktinnovationen

- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Ken | 150% |Mehrals50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 21 49,2
Produktinnovation
ja 32 36 32 60,5
nein 41 41 18 39,6
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 49,7
Produktinnovation
ja 33 28 A 62,8
nein 54 34 12 36,5

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Tabdle 14:

Beteiligung der Betriebe am Uberregionalen Absatz 1998 und 1999 nach Invedtitionsaktivitéaten
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz

insgesamt
Ken | 150% | Mehrals50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %

1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 492
Erweiterungsinvestitionen

ja 27 46 27 56,2

nein 48 A 18 370
Investitionen in Information und Kommunikation

ja 28 47 25 52,3

nein 48 A 18 11,7
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 49,7
Erweiterungsinvestitionen

ja 44 32 24 58,0

nein 56 3 11 345
Investitionen in Information und Kommunikation

ja 42 37 21 535

nein 58 29 13 36,7

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Das Veabatende Gewerbe war in den zurlckliegenden Jahren in Ostdeutschland der
Wirtscheftsbereich mit der stérksten Expangon im Bereich von Produktion und Wert-
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schopfung. Zwar hat nach dem Invedtitionsboom in den ersen Jahren des Transformeti-
onsprozesses inzwischen die Invedtitiongtéigkeit in den Industriebetrieben nachgelassen, was
auf eine intensive Nutzung der vorhandenen, vorwiegend neuen Produktionsanlagen hindeutet.
Gleichwohl igt anzunehmen, dass der sat 1997 mit zweistdligen Raten expandierende Export
Produktionsausdehnungen in den direkt oder indirekt am Export beteligten Betrieben
angestolen hat.® Darlber hinaus szt eine efolgreche Uberregionde Absatztétigkeit im
zunehmenden Mal¥e voraus, dass sch die Betriebe in die virtudlen Wintschaftsnetzwerke
egnbringegn und in  diesem Kontext neue, modene  Informaions-  und
Kommunikationstechnol ogien einsetzen.

Die Paneldaten bestétigen diese Zusammenhange. So konnen sowohl die Betriebe mit
Erweterungsnveditionen ds auch die Betriebe mit Investitionen im Bereich Information und
Kommunikation auf ene deutlich hohere Uberregionde Absaztétigket verweisen ds die
anderen Betriebe (vgl. Tabelle 14).

4.2.2 Uberregionales Absatzengagement und or ganisatorische M aRnahmen

Die Scherung bzw. der Ausbau der Postion auf den Uberregionden Mérkten ist auch
Ausdruck der drategischen Kompetenz des Managements, seiner Fahigkeit zur organi-
satorischen  Erneuerung und Anpassung der  Betriebssirukturen an neuere  Entwick-
lungstendenzen. Im |AB-Betriebspand liegen mit den Angaben zur Umsatrukturierung der
Produktion, zur Verbesserung der Letungsorganisation und zur Zertifizierung des
Managemerts Informationen vor, mit denen die Managementaktivitdten im jewells vorgd ager-
ten Zeitraum ndherungswel se abgebildet werden kdnnen (vgl. Tabelle 15).

Die Panddaen weisen enen podtiven Zusammenhang zwischen der Présenz auf den
Uberregionden Mékten und der Veringerung der Fertigungdiefe aus. Das hel¥, im
Untersuchungszeitraum sprechen die Unterschiede in den Transaktionskosten tiber den Markt
und denen der Eigenerstellung der entsprechenden Leistungen zugunsten der Markttransaktion.
Der Zukauf von Produkten und Diengtleistungen verringert die Gesamtkosten und wirkt damit
dimulierend auf den Uberregionalen Absatz. Unterschiede in den Uberregionalen Absatzquoten
bzw. der Absatzbeteiligung werden aber auch in Abhangigkeit von der Gestdtung der
Kundenbeziehungen deutlich. Die Richtung des Zusammenhangs deutet darauf hin, dass die
Uberregionden Absatzchancen im Zuge der Neuformierung der Kundenbeziehungen steigen.
Von nicht zu unterschétzender Bedeutung fur die Préasenz auf den Uberregionaen Mérkten ist
die Verbesserung der Qualitétsscherung der Produkte. Die Uberregiond erfolgreichen
Betriebe heben sch hingchtlich der Qualitétsscherung deutlich von den weniger erfolgreichen
ab.

Tabelle 15:

9 Indirekt am Export beteiligte Betriebe sind hier Betriebe, die Zulieferungen an westdeutsche Betriebe mit
Auslandsumsatz tétigen. Diese Aktivitéten sind Bestandteil der Gberregionalen Absatztétigkeit.
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Betalligung der Betriebe am Uberregionalen Absatiz 1998 und 1999 nach organisatorischen
Mal3nahmen
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Ken | 150% | Mehras50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %

1998
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 492
Zukauf von Produkten/L eistungen

ja 29 38 33 63,6

nein 40 40 20 45,6
Neugestaltung der Kundenbeziehungen

ja 24 60 16 55,0

nein 42 35 23 46,3
Reorganisation von Abteilungen

ja 14 55 31 634

nein 11 39 20 430
V erbesserung der Qualitatssicherung

ja 35 40 25 60,4

nein 40 40 20 36,9
Zertifiziertes Managementsystem

ja 28 32 40 56,6

nein 41 41 18 40,8
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 49,7
Zukauf von Produkten/L eistungen

ja 36 25 66,2

nein 53 31 16 457
Neugestaltung der Kundenbeziehungen

ja 52 31 17 56,1

nein 51 33 16 46,7
Reorganisation von Abteilungen

ja 15 53 32 62,3

nein 54 31 15 432
V erbesserung der Qualitatssicherung

ja 37 1 2 59,2

nein 56 29 15 389
Zertifiziertes Managementsystem

ja 35 38 27 58,7

nein 53 31 16 14

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Durch technologische Entwicklungen - wie Informatik und EBusiness — kann zugleich die
Arbetsweise des Managements grundlegend verdndert werden. Sie bieten die Chance, den
Kundensarvice zu erhdhen, Beschaffung und Absatz zu rationdideren bzw. auf die Wiinsche
der Kunden einzugehen und damit letztlich die Marktprasenz zu festigen. Dazu haben sich
verschiedene zertifizierte Management- Systeme herausgebildet (z. B. nach 1SO 9.000, SCC
u.a). Diese Zetifikationsbereitschaft steht laut Paneldaten in enem eindeutig positiven Zusam:
menhang zur Présenz auf den Uberregionden Méarkten.
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4.2.3 Uberregionales Absatzengagement und betrieblicher Personalbestand

Ein weiterer Grund fur die Akzeptanz der Produkte auf den Uberregionalen Mérkten kann aus
dem Humankapita der im Betrieb beschéftigten Arbeiter und Angestellten resultieren. Zum
enen szt ein modernes Produktangebot in der Regd auch ene Uberdurchschnittliche
Qudifikation des Personds voraus, zum anderen snd bel einem ausgeprégten Antell
qudifizierter Arbeiter und Angestdlter auch eine hohe Produktivitét und damit ein grolerer
Soidraum fir die Maktakzeptanz der Produkte zu erwarten. Als Indikator fUr den
Humankapitalbestand wurde von den Panddaten der Anteill der qudifizierten Arbeiter und
Angestdlten an den Beschéftigten insgesamt herangezogen. Dazu zéhlen hier Facharbeiter und
Angegtdlte fir leitende und qudifizierte Tétigkeiten, d.h. Tétigketen, die im dlgemeinen eine
abgeschlossene Berufsaushildung oder gleichwertige Berufserfahrungen voraussetzen. Der
Zusammenhang zwischen Qudifikation und Uberregiondem Engagement ist erwartungsgemal3
postiv. Am deutlichsten heben sich die Betriebe mit einem Antell qudifizierter Mitarbeiter ab,
der 80 % des Personabestandes Ubersteigt (vgl. Tabelle 16). Zwel Drittel dieser Betriebe sind
Uberregiond tétig, ein Drittd sogar mit eénem Antell von mehr ds 50 % des Absatzes.

Tabdle 16:

Betelligung der Betriebe am Uberregionden Absatz 1998 und 1999 nach der Qudifika
tionsstruktur des Personals

- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Gberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt

Anteil der qualifizierten Mitarbeiter Ken | 150% | Mehras50% | Mittelwert
an den Beschéftigten insgesamt in % der Betriebe in %
1998

V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 492
bis 50 % qualifizierte Mitarbeiter 58 24 18 31,8
50 bis 80 % qualifizierte Mitarbeiter 4 45 11 37,6
mehr as 80 % qualifizierte Mitarbeiter 15 47 3B 58,0

1999

V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
bis 50 % qualifizierte Mitarbeiter 65 26 9 285
50 bis 80 % qualifizierte Mitarbeiter 53 39 8 36,1
mehr als 80 % qualifizierte Mitarbeiter 35 30 3H5 59,8

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Die Bedeutung des Personabestandes fur die Uberregionae Absatztétigkeit zeigt sich auch bei
den von den Betrieben gemeldeten Personaproblemen. Im Jahr 1998 war der Bedarf an
Weterbildung und Quadlifizierung grof3 und signdisiert einen Engpass fir den Uberregionden
Absatz. Er verwelst auf Schwéchen der Betriebe beziiglich der Reagibilitét der Arbeiter und
Angestdlten auf neue technische und technol ogische Herausforderungen (vgl. Tabele 17).

Tabdle 17:
Beteiligung der Betriebe am Uberregionden Absatz 1998 und 1999 nach Persond problemen
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- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Kein 1-50% Mehr als 50 % Mittelwert
in % der Betriebe in %
1998
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 49,2
Zu hoher Personal bestand
ja 57 24 19 42,6
nein 37 1 2 49,9
Grof3er Bedarf an Weiterbildung und
Qualifizierung
ja 11 81 8 425
nein 41 36 23 50,0
1999
V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
Zu hoher Personal bestand
ja 56 24 20 50,3
nein 50 33 17 49,6
GrofRer Bedarf an Weiterbildung und
Qualifizierung
ja 63 23 8 458
nein 49 33 18 50,2

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

4.2.4 Uberregionales Absatzengagement der Betriebe und L ohnkostenbelastung

Kostensditige Vor- oder Nachteile der Betriebe im Wettbewerb auf den Uberregionaden
Mérkten gehen wesentlich auf die Produktivitét und die Arbetskosten zurlick, die sch auf
Betricbsebene zusammengefast am  Vehdtnis der Lohn- und Gehdtssumme zur
Bruttowertschdpfung ablesen lassen. Dain den ostdeutschen Industriebetrieben zum Tell noch
erhebliche Produktivitétsrickstéande gegenlber den Konkurrenten bestehen, aber en
Lohnniveau erreicht igt, das vidfach nicht von der Produktivitét gedeckt wird, entstehen
diickkogensaitig Nachteile auf den Uberegionden Mékten. Eine ganze Rehe
hochproduktiver Betriebe nutzt alerdings den Lohnvortell gegeniiber den Korkurrenten, um
die Sttickkosten zu verringern und damit ihre Wettbewerbsféhigkeit von der Kogtensaite zu
ehohen. Diesr Zusammenhang wird dlerdings durch verschiedene Marktenfllsse
durchbrochen. Als Neueingteiger sind die ostdeutschen Betriebe tellweise gezwungen, bel
Auftragsakquisition in den Preisen nachzugeben. Als Folge entstehen verringerte Ertrége oder
sogar Verlugte. Zugleich it davon auszugehen, dass das Management der ostdeutschen Un-
ternehmen aufgrund der noch geringen Markterfahrungen das konjunkturelle Auf und Ab noch
nicht ausreichend bewdtigt. So snd indabile Auftragdagen und die Nichtrediserung der
urgoringlich anviserten Absatizzide oft verantwortlich fir eine hohe Lohnkostenbel astung.
Gleichwohl scheint es snnvall, dem Grundzusammenhang empirisch nachzugehen.

Tabdle 18:
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Beteiligung der Betriebe am Uberregionalen Absatz 1998 und 1999 nach Lohnkosten
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt

Relation der Lohn- und Gehaltssumme Ken | 150% | Mehras50% | Mittelwert
zur Bruttowertschopfung in % der Betriebe in %
1998

V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 39 40 21 49,2
Weniger als60 % der Wertschopfung 11 28 31 55,3
60 bis 99 % der Wertschopfung 26 63 1 409
100 und mehr % der Wertschopfung 43 30 27 489
1999

V erarbeitendes Gewerbe insgesamt 51 33 17 497
Weniger als 60 % der Wertschdpfung 46 3 21 59,9
60 bis 99 % der W ertschopfung 46 42 12 38,0
100 und mehr % der Wertschdpfung 58 24 18 50,6

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Bel etwa zwe Funfteln der Betriebe betragen die Personakosten bis zu 60 % der Wert-
schopfung, bel zwe Dritteln der Betriebe bis zu 80 %10. Ein Viertd der Betriebe weist
alerdings eine Personakogtenlast aus, die der Wertschdpfung entspricht oder se sogar welit
Ubergeigt. Solche Betriebe weisen auch haufig auf einen zu hohen Personabestand hin (vgl.
Tabelle 18), und in diesen Fdlen ist wohl am ehesten von Existenzrisiken auszugehen. Dagegen
diurfte die Gruppe mit einer Persondkostenlast von bis zu 60 % der Wertschopfung Uber
augechende Finanzreserven verfligen, um auf Uberregionde Mérkte vorzudringen oder
konjunkturschwache Perioden mit kostenglinstigen Angeboten zu Uberstehen. Die Paneldaten
bestdtigen vor dlem enen Wettbewerbsvortell der Betricbe mit der geringsten
Personakogenbelastung. Sie weisen im  Durchschnitt  die hdchgten  Uberregionden
Absatzquoten aus. AulRerdem sind antellig mehr Betriebe Uberregiond téig, vor dlem mit
enem Absatzantell von mehr as 50 % des Umsatzes. Zugleich wird an dem nichtlinearen Zu-
sammenhang deutlich, dass diese Beziehung wohl durch vidfétige auRere Marktumsténde
beainflusst oder Uberlagert wird.

4.3 Ergebnisse der multivariaten Unter suchung

Die multivariate Untersuchung geht der Frage nach, wie grol3 die Bedeutung der oben
genannten Fektoren fir die Beteligung am Uberregionden Absatz i, wenn man de nicht
isoliert sondern smultan betrachtet. Die Auswahl der Variablen orientiert sich dabel an denin

10 pie Belastung der Wertschopfung durch die Personalkosten wird im IAB-Panel Uberschlagig als
Verhdltnis der Lohne und Gehélter (einschliefdlich eines hinzugeschétzten Anteils von Sozialkosten,
hochgerechnet auf ein Jahr) zur Bruttowertschopfung (hier berechnet a's Differenz zwischen Jahresum
satz und den von den Betrieben geschétzten bezogenen Vorleistungen in Form des Materialverbrauchs,
des Einsatzes an Handelsware, der Kosten fir Lohnarbeit und der sogenannten sonstigen Vorleistun-
gen) berechnet.

29



IWH

den bivariaten Untersuchungen andyserten Zusammenhéngen (vgl. Tabelle 19). Als Methode
wird eine logigische, schrittweise Regressonsandyse angewandt. Dabel wird ds abhdngige
bzw. zu erklarende Varidble die dichotome Variable Betaligung am Uberregionden Absaiz
1999 mit den Ausprégungen Ja/Nein zugrunde gelegt. Mit Hilfe der logistischen Regresson
wird dann andysert, welche Faktoren die Zugehdrigkeit der Betriebe zu dieser oder jener
Gruppe beainflussen. Die Ergebnisse sind in Tabelle 20 enthalten. Der Erkl&rungsgehalt der
enzenen Hypothesen lidfat aus multivariaer Scht erse Indizien fir Ursachen von
betrieblichem Erfolg oder Missarfolg auf den Uberregionalen Méarkten.

Unter den Einflussfaktoren spiden die Betriebscharakteristika, wie Branchenzugehtrigkeit,
BetriebsgrofRe, Betriebsform, Alter sowie die Zugehdrigket zu besimmten Eigen
tUmergruppen, eine vergleichsweise grofe Rolle. Dabel bestétigen sch die Richtungen der
Zusammenhdnge aus den bivariaen Untersuchungen. Produktions-, Inveditions- und
Verbrauchsgiter herstellende Betriebe snd im stérkeren Umfang Uberregiona ausgerichtet ds
Betricbe des Nahrungs- und Genussmittelgewerbes. Uberregiond titige Betriebe sind
typischer Welse mittelgrofie und grof3e Betriebe, die sait Mitte der neunziger Jahre auf dem
Markt sind und a's Niederlassung oder Zentrale bzw. Uber die Investorenbeziehungen mit dem
Ausland Vortele eines Unternehmensverbundes nutzen kbnen.
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Tabelle19:  Ubersicht Uber die erklarenden Variablen
Variable Spezifizierung Hypothese
Gltergruppen 1: Produktionsguter Betriebscharakteristika

2: Investitions- und Gebrauchsguter
3: Verbrauchsguter

Referenzgrofie:

4: Nahrungs- und Genussmittel

Betriebsgrolze in Gruppen

1: 1 bis 9 Beschéftigte (Kleinstbetriebe)

3: Mehr als 50 Beschéftigte (Mittel- und
GrofRbetriebe)

Referenzgrofe:

2: 10 bis 49 Beschéftigte (Kleinbetriebe)

Betriebscharakteristika

Eigentiimergruppen:

1: Ostdeutsche Eigentiimer

2: Westdeutsche Eigentiimer

Referenzgrofie:

3: Audéndische Eigentiimer und Betriebe ohne
M ehrheitsei gentimer

Betriebscharakteristika

Betriebsform

1: Ein-Betriebs-Unternehmen
2: Zentrale/Niederlassung

Betriebscharakteristika

Alter

1: Jung (Griindung 1994 und spéter)
2: Mittel (Grindung 1990 bis 1993)
3: Alt (Griindung vor 1990)

Betriebscharakteristika

Produktinnovation 0: Nein Fahigkeit zur Produkt-
1: Ja erneuerung
Erweiterungsinvestitionen | 0: Nein Produktionsméglichkeiten
1: Ja
Investitionen in 1&K 0: Nein Innovationspotential bei &K
1:Ja
Mehr Zukauf von 0: Nein Spezidisierung der Produktion
Produkten/L el stungen 1: Ja
Reorganisation von 0: Nein Erneuerung der Organisation
Abteilungen 1: Ja
Qualitétssicherung 0: Nein Qualitatsgarantie
1: Ja
Anteil der qualifizierten 1: Bis 50 % qualifizierte Mitarbeiter Quialifikationsstruktur des
Mitarbeiter an den 2: 50-80 % qudlifizierte Mitarbeiter Personals
Gesamtbeschéftigten 3: Mehr als 80 % qualifizierteMitarbeiter
Grof3er Bedarf an Weiter- | 0: Nein Qualifizierungsbedarf
bildung/Qudlifizierung 1: Ja
Relation der Loéhne und| 1: Bis 60 % der Wertschdpfung Lohnbelastung
Gehélter zur Bruttowert- | 2: 60-99 % der Wertschpfung
schdpfung Referenzgrofe:

3: 100 % und mehr der Wertschdpfung

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999 und 2000 (3. und 4. Welle Ost); Berechnungen des IWH.
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Tabele20:  Determinanten fur die Uberregionae Absatztétigkeit im Jahr 1999

L ogistische Regressionsanalyse: Abhangige Variable:
Variable Uberregionale Absatztétigkeit 1999
(0: Nein, 1: Ja)

B Signifikanz R® Exp (B)"
Produktionsguter 1,5642 0,000 0,1249 47789
Investitions- und Gebrauchsguter 1,8205 0,000 0,657 6,1749
V erbrauchsguter 1,9942 0,000 0,1661 7,3463
Kleinstbetriebe (bis 10 Beschéftigte) -0,7966 0,000 01119 0,4509
Mittel- und Grof3betriebe (ab 50 Beschéftigte) 0,7261 0,000 0,0429 20670
Ostdeutsche Eigentimer -1,8828 0,000 -0,1435 0,1522
Westdeutsche Eigentiimer -2,0614 0,000 -0,1296 01273
Zentrale/Niederlassung 1,8710 0,000 0,1762 6,4949
Alter -04433 0,000 -0,1008 0,6419
Produktinnovation 0,4484 0,000 0,0566 1,5659
Erweiterungsinvestitionen 0,3150 0,000 0,0483 1,3703
Zukauf von Produkten/L eistungen 0,7370 0,000 0,0712 2,0897
Reorganisation von Abteilungen 1,5636 0,000 0,1082 47761
Qualitétssicherung 0,3460 0,000 0,0487 14134
Qualifikationsstruktur 0,3485 0,000 0,0796 1,4169
Grof3er Bedarf an Weiterbildung/Qualifizierung -1,8350 0,000 -0,1501 0,1596
Minimale L ohnbel astung:
bis 60% der Wertschopfung 0,3182 0,000 0,0477 1,3747
Teststatistiken: Modell Chi-Quadrat: 17224,182 (Sign. <0,01)

Nagelkerke - R 0,435°¢
Prozentsatz der korrekt vorhergesagten Werte:
78,96 % (50,75 %) °
Fallzahl® 8H
®Die RStatistik zeigt die partiellen Korrelationen zwischen der abhangigen Variablen und jeder der erkla-
renden Variablen an. ® Exp(B) zeigt an, um welchen Faktor sich die Chance fiir eine Beteiligung am

Uberregionalen Absatz éndert, wenn die i-te erkléarende Variable um eine Einheit ansteigt. Wenn der Wert
groRer als 1 it, steigt die Chance fir eine gute Geschéftslage, wenn er kleiner als 1 ist, sinkt sie. Ein Wert
von 1 |&sst die Chance unveréndert. °Das Nagelkerke R? quantifiziert den Anteil der erklarten
Streuung im logistischen Regressionsmodell: R = R¥/(1-(L(0))*" ). In Analogie zum R des linearen Reg-
ressionsmodells erreicht es den Wert 1, wenn die gesamte Streuung erklart ist. ¢ In Klammern ist der Wert
des,, naiven* Modells ausgewiesen, d.h. der Prozentsatz der korrekt vorhergesagten Werte, der sich ergibt,
wenn ale Félle den Unternehmen mit Uberregionalem Absatz zugeordnet werden. Mit der logistischen
Regression werden somit gegeniiber dem naiven Modell reichlich 28 % mehr Werte korrekt vorhergesagt.
¢ Gewichtet auf Grundgesamtheit.

Quellen: |AB-Betriebspanel 1999 und 2000 (3. und 4. Welle Ost); Berechnungen des IWH.

Unter den von den Betrieben beeinflussbaren Grol¥en auf das Absatzengagement heben sich
besonders die produktions- und arbeitsorganisatorischen Malinahmen ab. Wie vermutet, ist
ene Ausrichtung der Produktion auf innovative Produkte oder Kostenvorteile haufiger bel den
Uberregiond  tétigen Betrieben zu beobachten. Produkte werden vor dlem dann vom
Uberregionden Markt akzeptiert, wenn se einen hohen Innovationsgrad aufweisen. Dem gehen
Innovationsaktivitéten im e genen Betrieb bzw. im Unternehmensverbund oder aber eine F& E-
Kooperation voraus. Dartiber hinaus setzt ein intelligentes Produktangebot in der Regel auch
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eine hohe Qudifikation des Personds voraus. So sind ein hoher Antall qudifizierter Arbeter
und Angestdliter und ein geringer Bedaf an Welterbildung und Qudifiziierung mit ener
grolReren Betelligung am Uberregionalen Absatz verbunden. Eine stérkere Aul3enorientierung
is auch fir Betrigbe mit ener niedrigen Personakostenlast zu beobachten. Diese Betriebe
redisieren wohl Wettbewerbsvorteile infolge der niedrigeren Kosten. Eine hohe Beteligung am
Uberregionden Absatz geht aul3erdem oft mit Produktionserweiterungen im Vorfeld einher.

Zugleich bettétigt sch die Erwartung, dass eine hohe Anpassungsfahigkeit des Mana-
gements an die Anforderungen der Mé&kte forderlich fir den Gberregionde Absatz ist. So ha-
ben Bericbe mit Uberregiondem Absatz haufiger Manahmen zur Reorganisation der
Abteilungen oder Funktionsbereiche sowie zur Verbesserung der Qualitétss cherung umgesetzt
dsdie Ubrigen Betriebe,

4.4  Ertragdage, Personal- und Umsatzentwicklung der Betriebe mit Uberregio-
naler Absatztatigkeit

Fur die Bewertung der Absatzerfolge aul3erhalb der Region it letztlich nicht die Akzeptanz der
Produkte auf den Uberregionalen Mérkten entscheidend, sondern die Erwirtschaftung von
Gewinnen. Die hoheren Transaktionskosten beim Absatz in Westdeutschland oder im Audand
gegentiber der Region vor Ort missen sch auszahlen, d.h. Ertragdage daf sch nicht
verschlechtern. Uber die tatsichlichen Verhdtnisse kann nur eéne empirische Andyse
Aufschluss geben, wozu das |AB-Betriebspand Ansatzpunkte bietet. So kann hier auf eine
der schulischen Leisungsbewertung folgende funfdufige Skda der Selbsteinschétzung der
Ertragdage durch die Betriebe zuriickgegriffen werden. Sie bringt zwar nicht die spezidle
Gewinngtuation im Uberregionalen Geschéft zum Ausdruck, deutet aber mit den Antworten
zufrieden, ausreichend und unzufriedent! néherungsweise darauf hin, wie auskommlich die
Gewinngdtuation im Betrieb inggesamt — unter Einschluss auch des Geschéftes innerhab der
ggenen Region — enzuschédzen id. Dabe ig dlerdings nicht auszuschliel(en, dass die
Selbsturtelle unterschiedlichen subjektiven Mal3staben folgen.

11 Mit der Wertung ,zufrieden* wird eine Ertragslage zusammengefasst, die urspriinglich von den
Betrieben mit sehr gut oder gut bezeichnet wurde. Unter ,ausreichend st eine befriedigende bis
mindestens ausreichende und unter ,,unzufrieden® eine mangel hafte Ertragsiage gemeint.
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Tabdle 21:
Uberregionales Absatzengagement der Betriebe und Ertragsiage 1999
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des liberregionalen Absatzes am Umsatz Vearbaten-

insgesamt desGewerbe
Kein |  150% | Mehrals50% | insgesamt
in % der Betriebe
Ertragdage 1999

zufrieden 26 25 %! 30
reicht aus 62 65 35 59
unzufrieden 12 10 11 11

100 100 100 100

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Im Durchschnitt der Jahre 1998 und 1999 ist knapp ein Dritte der ostdeutschen Indust-
ricbetriebe mit seiner Ertragdage zufrieden. Deutlich mehr ds die Hafte empfindet se ds
augreichend, etwa ein Zehntel der Betriebe ist unzufrieden Hinter diesen Bewertungen seht
ene unterschiedlich starke Uberregionde Absaztétigkeit. Die vorwiegend Uberregionaen
Anbieter geben 1999 deutlich héufiger eine zufriedene Ertragdage an ds die anderen
Betriebe (vgl. Tabele 21). Dagegen unterscheiden sich in diessr Bezehung die ren
regionden Anbigter kaum von denen, die weniger ds die Hdfte ihres Umsatzes auf
Uberregionden Méarkten erziden. Insgesamt dehen die Betriedbe mit  vorwiegend
Uberregiondlem Absatzengagement sowohl aus der Sicht der Ertragdage ds auch aus der
Sicht des regionden Absatzschwerpunktes nicht schlechter, sondern eher etwas besser da
as die Ubrigen. Dies legt den Schluss nahe, dass sch die Transaktionskosten beim Absatz
aulferhab der Region Ostdeutschland erst dann auszahlen, wenn dieser Absatz einen
bestimmten Schwellenwert Uberschreitet. In der hier présertieten Andyse macht er
mindestens die H&fte des Umsatzes aus. Bis dahin werden Ertragsainbul?en hingenommen.
Diese Phase missen wohl vide expandierende Betriebe durchlaufen, bevor se die
Uberregionaen Absatzmérkte a's Entwicklungspotertia nutzen konnen.

In beiden Jahren heben sch die Betriebe mit zufriedengtellender Ertragdage durch ein hoheres
Uberregiondes Absatzengagement as die Ubrigen ab (vgl. Tabele 22). Mit 58 bzw. 57 %
haben mehr ds die Hafte dieser Betriebe ihre Erzeugnisse auch aulerhalb der Region
Ostdeutschland verkauft, wéhrend dies bei den anderen beiden Ertragsgruppen in weniger ds
der Ha8lfte der Fall war. Das spiegdt sch 1999 auch in der Uberregionalen Absatzquote wider.
Bezogen auf die Grundgesamtheit weisen die Betriebe mit einer zufriedenstellenden Ertragdage
auch einen hoheren Uberregionden Umsatzantell aus ds die Ubrigen. Diese Betriebe haben
auch ihre Uberregionde Absatzquote gegeniiber 1998 deutlich erhoht. Dagegen kennzeichnet
die unzufriedenen Betriebe im Durchschnitt ene wenig erhdhte Absatzquote aul3erhalb der
Region. Ihre Quote Ubersteigt aber 1999 den Absatzanteil der Betriebe mit gerade ausreichen
der Ertragdage. Die unzufriedenen Betriebe haben wohl ihre Marktprésenz Uber die
Konjunkturdelle hinaus haten wollen, wahrend die Betriebe mit ausreichender Ertragdage er-
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langte Marktpositionen wegen der ungingtigeren Marktbedingungen tellweise aufgegeben
haben.

Tabdle 22:
Ertragd age der Betriebe und Uberregionder Absatz in den Jahren 1998 und 1999
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Kein |  150% | Mehras50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
Ertragslage 1998
zufrieden 42 39 19 479
reicht aus 55 29 16 478
unzufrieden 56 30 13 453
Ertragdage 1999
zufrieden 43 27 30 58,8
reicht aus %) 36 10 37,1
unzufrieden 4 29 17 479
V erarbeitendes Gewerbe 51 33 17 497

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Diese Gesamtkongelation spiegdt sch auch in der Betelligung nach Absatzintervallen wider.
So weisen 1999 deutlich mehr Betriebe mit zufriedenstellender Ertragdage ein Uberregiondes
Engagement von mehr as 50 % des Umsatzes aus ds noch ein Jahr zuvor. Dagegen hat eine
Reihe von Betrieben mit gerade ausreichender Ertragdage 1998 mit ener Reduzierung der
Uberregionalen Aktivitéten reagiert, wéhrend die Betriebe mit mangel hafter Ertragdage an ihren
Auslandsaktivitéten festhielten, dafUr aber wohl Verluste in Kauf nehmen mussten.

Insgesamt stehen die Betriebe mit vorwiegend Uberregiondem Absatzengagement auch aus
der Sicht der Ertragdage nicht schlechter, sondern eher etwas besser da ds die tbrigen. Dies
legt den Schluss nahe, dass sch die Transaktionskosten beim Absatz auf¥erhab der Region
Ostdeutschland erst dann auszahlen, wenn dieser Absaiz einen bestimmten Schwelenwert
Uberschreitet. In der hier prasentierten Analyse macht er mindestens die Héfte des Umsatzes
aus. Bis dahin werden niedrigere Gewinne hingenommen. Diese Phase miissen wohl vide ex-
pandierende Betriebe durchlaufen, bevor Se die Uberegionden Absazmékte as
Entwicklungspotentiad nutzen kénnen.

In der empirischen Forschung, in Wirtschaft und Politik wird der Erfolg von Betrieben haufig
an der Beschéftigtenzahl und Umsatzentwicklung gemessen. Sie gdlten ds Mal3stab, ob und
inwieweit die Produkte vom Markt aufgenommen werden und in welchem Mal3e daraus
Arbeitsplédtze entstehen. Im |AB-Betriebspand schldgt sich die Uberregionde Absatztétigkeit
endeutig pogtiv in der Leisungsentwicklung nieder (vgl. Tabelle 23). Die Betriebe mit
zukinftiger Umsatizexpanson oder Personadaufstockung weisen fir 1999 sowohl im
Durchschnitt ads auch in der Beeligung ein deutlich hoheres Engagement auf den
Uberregionalen Mérkten aus ds die Ubrigen Betrieben. Demgegentiber ist fir Betriebe mit einer
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ricklaufigen Umsatz und Persondentwicklung eine Fokusserung auf regionde Mérkte zu
beobachten. Diesr Tabestand wird zu einem grolfen Tell durch die konjunkturellen
Gegebenheiten dieser Jahre beeinflusst. Die von den Krisen in Sidostasen ausgel0ste
1999 folgte 2000 ein boomartiger exportgetragener
Aufschwung, der dlerdings mit ener nur médgen Binnenkonjunktur einherging. Insofern
erklart 9ch, warum die im Jahr 1999 ausschliefdich regiond tétigen Firmen in den Folggahren
in der Mehrzahl der Félle ihre Lestung eingeschrankt und die Betriebe mit Uberregionder
Orientierung Se mes ausggeweitet haben. Inggesamt wird damit deutlich, dass die
ostdeutschen Betriebe zumindest von ihren Erwartungen her im Jahr 2000 von der Aufhellung
auf den Uberregionden Mérkten profitieren konnten und damit auRerhab der ostdeutschen

Konjunkturschwéche im  Jahr

Region noch erhebliche Entwicklungsmodichkeiten sahen.

Tabdle 23:

Betriebe mit Uberregiondem Absatz 1999 und deren Personal- bzw. Umsatzentwicklung
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt

Kein |  150% | Mehras50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
Personal entwicklung bis Juni 2001
fallen 55 16 29 50,7
gleich bleiben 55 A 11 33,0
steigen 29 26 731
Umsatzentwicklung 2000
fallen 59 5 354
gleich bleiben 53 31 16 46,9
steigen 11 A 25 58,3
Verarbeitendes Gewerbe 51 33 17 49,7

Quellen: | AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.
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Tabdlle 24:
Betriebe mit Uberregionalem Absatz 1999 und deren nicht gedeckter Bedarf an Fachkréften
- in % der Betriebe, hochgerechnet auf die Grundgesamtheit -

Anteil des Uberregionalen Absatzes am Umsatz insgesamt
Ken | 150% | Mehras50% | Mittelwert
in % der Betriebe in %
Nicht gedeckter Bedarf an
Fachkraften mit abgeschlossener Lehre
ja 16 65 19 632
nein 53 30 17 475
Arbeitskraften mit Hoch- und
Fachschulabschluss
ja 6 25 69 755
nein 51 33 16 47,2
Verarbeitendes Gewerbe 51 33 17 49,7

Quellen: |AB-Betriebspanel 1999/2000; Berechnungen des IWH.

Beachtenswvert ig in diesem Zusammenhang, dass ein groler Tell des besbsichtigten
Beschéftigungsaufbaus durch das Fachkréfteangebot nicht befriedigt werden konnte (vgl.
Tabele 24). Wie sch zegt, betrifft dies vorwiegend die Uberregiond tétigen Betriebe.
Entwicklungsmdglichkeiten setzen redwirtschaftlich ene ganze Reihe von Bedingungen voraus,
von denen die Verfligbarkelt von Fachkréften eine besonders wichtige Rolle spidlt.

5 Zusammenfassung

Das Verarbeitende Gewerbe in Ostdeutschland richtet sch zunehmend auf die AulRenmérkte
aus. Die dten Bundedander absorbieren laut Panelangaben etwa ein Drittel der ostdeutschen
Industrieproduktion. Zusammen mit dem Audandsumsatz wird mehr ds die Hdfte der
Produktion des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes aul3erhalb Ostdeutschlands verkauft.
Dies guricht fir ene gediegene auswatige Akzeptanz des Angebots aus ostdeutscher
Hergdlung, nicht zuletzt im Gefolge der Erneuerung der Produktpalette, der Fertigung
innovativer Erzeugnise und des verbesserten Service. Trotz erheblicher Erfolge der
ostdeutschen Betriebe im Uberregionden Absatzgeschéft dauert der Aufholprozess in diesem
Bereich an. Insbesondere ist die Exportliicke, gemessen an den Verhdtnissen in anderen etab-
lieten westeuropdischen Wirntschaften, zu groly um das Defizit in der regionden
»Zahlungshilanz® abzubauen. Wie der Verglech zwischen den od- und westdeutschen
Industriebetrieben zeigt, liegt diese Liicke weniger an der Zahl der am Export beteligten
Betriebe ds vid mehr an den kleinbetrieblichen Strukturen in der ostdeutschen Industrie sowie
an der weniger ausgepragten Stérke und Nachhdtigkeit der Audandssktivitéten der
mittelgrofien und der grol3eren Industriebetriebe. Daba bestétigt Sich der positive Einfluss von
Produktinnovationen und drategischen Manegementaktivitéten, die zidbewusst auf Produkt-
und Preisvorteile orientieren. Bezogen auf den Uberregionden Absaz insgesamt spiden
dariiber hinaus auch ein hohes Quadifikationspotential des Personas sowie eine niedrige
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Personakostenlast eine wichtige Rolle. Bemerkenswert it der postive Zusammenhang
zwischen der auswartigen Absatzorientierung und der Gewinndtuation der Betriebe. Trotz
hoherer Transaktionskosten as beim Absatz in Ostdeutschiand sind die Uberregiona aktivsten
Betriebe mit ihren Gewinnen zufriedener ds die anderen. Das spricht fir die AuRenmérkte ds
Entwicklungspotentia der erfolgreichen Betriebe.

Bis zum Erreichen der Schwelle fir ein effizientes Engagement auf den &ul3eren Méarkten, kann
en Nachtelsausgleich fir aufstrebende Betriebe gegentiber anderen Wettbewerbern hilfreich
san. Vor dlem betrifft dies Hilfen zur Erhthung des Bekanntheitsgrades der Firmen aul3erhalb
der Region Ostdeutschland, beispidsweise durch die finanzidle Unterstiitzung der Tellnahme
an Messen und Ausstdlungen. Staatliche Eingriffe in Form einer direkter Forderung des
Uberregionden Absaizes snd dagegen wenig snnvoll, well sSe die unternehmerische
Verantwortung fir dieses Geschaftsfeld aushohlen. Allerdings spricht wohl nichts gegen eine
Fortsetzung der indirekten Forderung des Uberregionalen Engagements, die bel der Stérkung
solcher betrieblicher Faktoren anknipft, wie etwa Innovation, Forschung und Entwicklung
oder auch be neuen Marketingmethoden (z. B. Uber Internet), mit denen dlgemen
V oraussetzungen fir Wachstum und finanzidllen Erfolg geschaffen werden.

In dem Made, wie die Industriebetriebe expandieren, wird die Orientierung des Verar-
beitenden Gewerbes in Ostdeutschland auf die Méarkte aul¥erhalb der Region gefestigt und
ausgebaut werden. Um die bestehende L ticke zu verringern, darf auch nicht in dem Bemiihen
nachgdassen werden, den Nachtel Osdeutschlands bel  der  Ausstattung  mit
»export” orientierten Grol3etrieben zu verringern. Die Suche nach entsprechenden Investoren
aus Westdeutschland und dem Audand mit ihren Uberregiondlen Netzwerken muss in
Ogtdeutschland weitergehen. Sie schaffen nicht nur neue Arbeitspléze vor Ort sondern leisten
in der Regd zugleich durch ihre Lieferungen an die Aulzenwet einen unmittelbaren Beitrag zum
Abbau des Defizits in der regionden ,,Zahlungshilanz* Ogtdeutschlands. Darliber hinausist die
Entfatung eines fir das Unternehmertum aufgeschl ossenen Klimas von grof3er Bedeutung.
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