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EinfGhrung in das Thema

Prof. Dr. Ulrich BlumO

Die Idee einer Sozialen Marktwirtschaft oder die Idee einersoienwirdigen Wirt-
schaftsordnung basiert nach unserer Vorstellung auf funf Dingen:

(1) dem Primat des Individuums, also einer grundlegenden Individualonggjer
die auf einer Wertorientierung basiert,

(2) der Forderung nach Kreativitat und
(3) Innovationsbereitschaft der Menschen,
(4) der Sinnerfullung von Arbeit und

(5) dem Erfordernis von Fairneld im Umgang miteinander.

Weshalb wir lieber von einer ,menschenwurdigen Wirtschaftsordnung® uthd v
»Sozialer Marktwirtschaft“ sprechen, liegt daran, dal3 mit ,Serislarktwirtschaft* in-
zwischen Beliebiges identifiziert wird: Wir haben eine neue &pwmg, die sich ,Neue
Soziale Marktwirtschaft“ nennt (ob diese sich jedoch wirklich staeh auf die soziale
Marktwirtschaft berufen kann, ware zu diskutieren). In jeder grol3e¢ai Paben wir in-
zwischen Vertreter der sozialen Marktwirtschatft.

Wenn ein Begriff so zur Beliebigkeit geworden sillte man lieber zu den Wurzeln zu-
rickgehen und sich die Frage stellen, warum wirdigutieren. Wir diskutieren vor dem
Hintergrund eines Bildes von Menschenwirde, dasuinssre Geschichte gegeben hat. Es
gibt somit staatsphilosophische, aber auch wirfssdeschichtliche Determinanten.

Ich wurde letztens gefragt, was fir mich eines der interesstant Wirtschaftsbiicher
sei. Ich habe ganz kess die Bibel genannt. Sie zeigt, wie nwgreith Gesellschaften
organisiert, die Uber tausende von Jahren Uberleben kénnen. Die Bibel i$koro-
misch gesehen ein Buch zur Kontrakttheorie. Es gibt kaum ein Werkmrsdeviele
Vertrage standig geschlossen werden und die Probleme zumeist das Ergebnisaron ge
chenen Vertragen sind.

Das Primat des Individuums

Das Primat des Individuums in der Gesellschaft spiegelt sidbrinVirtschaft im Kon-
zept der Dezentralitat von Entscheidungen wider. Dieses politisgheefskonzept
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finden wir auch im Wettbewerb um Mandate im demokratischen Prozel3ruKon-
zept des Wettbewerbs und eng damit verbunden in dem der Begrenzung von Markt
macht im dkonomischen Bereich.

Die Art und Weise, wie wir versuchen, es den Menschen darzubietgesetschafts-
politisch und auch historisch hochinteressant.

Schauen Sie sich einfach einmal die zehn Gebote an. Da steht |JBunscht ...,
(wirklich heif3t es, ,Du wirst nicht ...", aber wir Ubersetzen dasctg und dann kom-
men die Anforderungen an die Menschen.

Im Kartellrecht steht: ,Du sollst nicht fusionieren®, ,Du soltgstht Marktmacht mif3-
brauchen wider deinen NéchstdnGenauso, wie es in der Religion Ublich ist, sind
diese Regeln vor allem negativ formuliert, um damit den Fredmgitakter von Syste-
men offenzuhalten.

Das amerikanische Kartellrecht begrindet sich zentral durch dem&hdct. Wenn
wir, so fuhrt er aus, als Gesellschaft die Freiheit des Individualss die Freiheit des
einzelnen, in das Zentrum unserer Verfassung stellen, dann kénnen wir, 6lkadngeaiis
sehen, nicht ein anderes Regelwerk fur die Wirtschaft akzeptieren.

In der Datenbank von Baroich wird der Versuch unternommen, die historisthe W
schaftsleistung weltweit anhand von Daten nachzustellen. Bei eihekniBdiese Da-
tenbank stellen Sie fest, dal3 China bis 1500 unendlich reich war und daBstkndA
zwischen Afrika und Europa bis zur Jahrtausendwende — also kurz nadekaéro-
Ben — nicht so gewaltig gro3 war. Seit der Zeit von Karl dem Gikdd@nman eine ex-
pandierende europaische gesellschaftliche und wirtschaftliche Ehtagcbeobachten,
die sich letztlich nach 1500 richtig beschleunigte.

Wir wissen z. B., daf3 sich China im 15. Jahrhundert als damals grof3te untebdsie
Macht der Welt von der Weltpolitik verabschiedete, indem es seimeeddotte ver-
brannte. Das ist gesellschaftspolitisch eines der verriicktest@nisse. Das ist so, als
wirden die Amerikaner heute sagen, wir verbrennen die Flotte, wibeam alle unsere
Atomraketen und wir interessieren uns fur den Rest der Welt nieht. @as fuhrt zu
einer kulturgeschichtlich hochinteressanten Debatte: Weshalb hat China dakt@ema

Die zweite Frage ist: Was hat Europa stimuliert? Vietieiwar es die einzigartige
Kombination judischer, hellenistischer und christlicher Elemente un€aistes- und
Kulturgeschichte, die diese Aufbruchstimmung erzeugt hat.

1 Hierbei weiR natirlich keiner, was im einzelnemg@t ist. Was ist denn eigentlich Marktmacht?
Und was ist wirklich Stehlen? Wenn Sie jemandenmastweggenommen haben, ist das gleich Steh-
len? Kann es sein, dal3 es Mundraub ist oder Notegdwr irgendetwas anderes?
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Forderung nach Kreativitat und Innovationsbereitschaft

Die Kreativitat im Schépfungsakt der Bibel entspricht unmittettean Auftrag an den
Menschen, selbst kreativ zu sein. Damit ist ein Wirtschafessyah seiner Fahigkeit zu
messen, Kreativitat zu ermdglichen.

Johannes Paul Il. trifft hierzu prazise Aussagen in seiner EcayCentesimus Annus,
die letztlich Sozialismus und Kommunismus die Grundlage entzogen haben. De& Russ
hatten fortan ein echtes Problem, da die Polen den Kreativitatsamsimudndividuen

als eine moralische Begriindung von Freiheit einforderten. Ich hatteveisentlich fur

die moralische Begrenzung staatlicher Macht. Hierbei geht edieidrt, wie wir zwi-
schen Legitimitat und Legalitat von staatlichem Handeln abwéagen.

Ich erwéhnte bereits, dal3 der Dreiklang aus Kreativitat, Leisanfgyglerung und

Gnade bzw. Sozialverpflichtung maf3geblich flr einen Sozialstaat oder sozialen

Staat ist. Auf der einen Seite steht die Verpflichtung des Nhenszu Leistung, auf der
anderen auch die Fahigkeit, ihm unverdient Gutes zukommen zu lassen ueldlisbhli
den Bessergestellten auch eine moralische Verpflichtung zu gelseeiganem Antrieb
den schlechter Gestellten zu unterstitzen.

Drei Bilder aus der Bibel verdeutlichen dies:
(1) fur die Kreativitat und Leistungsentlohnung: Die Geschichte mit den Knechten,

in der der Knecht, der seine Talente gut genutzt hat, gelobt und dentKiez alles
vergraben hat, getadelt wird. Das gipfelt dann in dem Satz: ,Benhat, dem wird
gegeben werden und er wird die Fille haben und dem, der nichts hat,lesrdeal
nommen werden.“ Okonomen wirden sagen, das ist die Entlohnung nach der Lei-
stungsfahigkeit.

(2) fur die Gnade: Das Bild des Weinbergs,

in dem bis zur letzten Stunde des Arbeitstages immer wiedge zeir Pflege und
Aufrechterhaltung des Weinberges herangeholt werden und dann derléfexden
gleichen Lohn gibt. Einige sind dartber frustriert und sagen, so kann lesidbt

sein. Das ist das Prinzip der Gnade. Auf Gnade hat man keinen Anspruch. Man kann
sie, mul3 sie aber nicht bekommen.

(3) und fur die Sozialverpflichtung bzw. das Erbarmen: Das Bild des Lazarus,

der vor dem Haus des reichen Kaufmanns liegt, nichts zu essen bekmmmt
schlie3lich stirbt. Kurz darauf stirbt auch der reiche Kaufmann und kaubra-
ham. Lazarus liegt bequem in Abrahams Schol3. Der reiche Kaufmahfedach
abgewiesen. Auf seine Frage nach dem Warum bekommt der ReichAatdiert,
dal3 die Verdammnis nicht daher komme, dal} er nicht geteilt hat, sonBezn\am
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dem Uberschiissigen lieber wegwarf, als es dem Armen zu gelsnisbiie Es-
senz: Sie haben nicht die Verpflichtung, immer zu teilen, sonderso8em vom
UberschuB abgeben, bevor Sie ihn entwerten. Das heift, Sie haben, werss&ie be
gestellt sind, eine moralische Verpflichtung, sich um die schle¢stellten zu
kiimmern, aber es heil3t nicht, daf’ die schlechter Gestellten sténdeyuhgen an
Sie stellen kdnnen und ein Recht auf zwangsweise Umverteilung haben.

Ein erganzender Punkt ist die Transzendenz. Man kenso verstehen, daf3 der Mensch
auf eine hohere moralische Funktion, moglicherweise auf ein Jenseits verpilicttet

Sie kdnnen dann Uber Gott reden, Sie kbnnen aber auch ganz einfach tUber dier oder
Generationen eines Waldbauern nachdenken, deeifig Enkel bzw. Urenkel den Wald
anpflanzt. Dieser weil3 ndmlich genau, das, was er heute nicht in den Wald, péare
Enkel oder Urenkel nicht ernten kdnnen — auch dies ist ein einfacher Agpektans-
zendenz, einer sehr materiellen Transzendenz.

Inzwischen nimmt sich die Soziobiologie diesem Aspekt sehr starkegkerthorn
zeigt in einem spieltheoretischen Kontext, wie Gesellschadteren, mit der Problema-
tik umzugehen, daf’ die Ressourcen der Gemeinschaft nicht Gbermaniglgephiar-
den und wofur letztlich Eigentumsrechte einzufihren sind. Gewisseakfén definie-
ren fur ihre Gruppe diese Eigentumsrechte, indem sie diejenigegpijidokern ab einem
gewissen Niveau ausschlieRen. Sie lassen etwa funf Prozentetufdtmer zu, da vor-
her der Aufwand, sie rauszuwerfen, gréf3er als der Ertrag ist.

Sinnerfullung von Arbeit

Die Welt ist als Arbeitsgesellschaft definiert. Auch dakdgezu unserer Vorstellung
von Menschenwirde — spéatestens seit Thomas von Aquin, Calvin, Luther, aber auch
Karl Marx.

Erfordernis von Fairnel3 im Umgang miteinander

In der Demokratie wird dieses Problem immer vor ddéimtergrund des Gefangenen-
dilemmas betrachtet. Alle wollen das Beste und mit diesenelVileil das Beste zu-
nachst einmal fur einen selbst ist, mandvrieren sie sich in eine vollig inferioadi&.

Das erleben wir taglich in den grof3en staatlichen Organisationerden Sozialversi-
cherung. Die DDR ist letztlich an Rationalitéatsfallen zugrungaggen oder anders-
herum gewendet, der Burger war kliiger als das System, und wenn ein fgirganent
kliger als das System ist, dann bricht irgendwann das SystemmasaiMan benotigt
offensichtlich eine gemeinsame Struktur. Die Eialgrlehrt, dal3 es am besten ist, wenn
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keine Zwangsstruktur, sondern eine Wertestruktur diesen Unsinn, dal} alReste
wollen und das Schlechteste erzielen, beendet.

Das wurde in vielen Gesellschaften sehr nachhaltig exerziaftir Bteht das Beispiel
des unehrlichen Zunftmitarbeiters. Was tat der Meister bzw. widtrdeister im Mittel-
alter, wenn sich einer aus seiner Zunft unehrlich verhalten hat’hMaginfach seinen
Ohrring herausgerissen und von da an war er ein ,Schlitzohr‘. Man konni# da
kenntlich machen, dal3 es sich bei dem Betreffenden um keinen ehrenharfternih-
delte. Der Begriff des ,Schlitzohrs” ist einfach eine bruBtandmarkung 6konomisch
nicht reputierlichen Verhaltens. Denken Sie einmal an Amerika: Vi&®arnn einem
Kaufhaus gestohlen haben, kann es passieren, dal3 Sie in dem Laden ii-8hietn
putzen mussen, auf dem steht ,Ich habe in diesem Laden geklaut“.iiddbiven dann
vom Richter fiir einen Tag auferlegt. Die Angst — vor allem von wdalelhden Leuten —
in dieser Form in ihrer Gesellschaft vorgefuhrt zu werden, igt@®, dal’® nur noch die
wirklichen Kleptomanen tatig werden.

Wir miussen den Zwang akzeptieren, Systeme nur so rational zlitegestiald wir sie
aufrechterhalten kénnen. Das Spannende an der modernen Okonomie ist, daB wir die
Rationalitat des Systems in den Augen der Menschen standig erhOlmesagém den
Leuten immer deutlicher, was richtiges, was rationales Vernadt. Daraus resultiert

die Konsequenz, dal3 das System mdglicherweise immer leichteuthzsbaird, da die
Individuen das System besser kennen und kliger werden. In einem triak@nBre-

zel3 fahnden alle nach Lucken, die es erlauben, das System auszubeutetasiisth

ein Problem, Gber das wir zu reden haben.

Wodurch werden wir aber beschrankt? Das ist 6konomisch das, was \Riestrektio-

nen, die Nebenbedingungen nennen. Es sind vor allem andere Lander, die uns zuneh-
mend deutlich machen, dafl3 herausragende Wirtschaftsleistungen nidrt anmsnEu-

ropa kommen mussen. Wir miussen letztlich — und das ist auch ein sgewiernpro-

zel3 — den Sozialstandard unseres Landes auf dem Weltmarkt verdienahasUnet

ruhmte Buch von Francis Fukuyama ,Konfuzius und die Marktwirtschaft* -edgh-

sche Originaltitel heil3t ,Trust*, namlich einfach ,Vertrauen‘zeigt uns, dall mog-
licherweise auch der Erfolg ganz zentrale kulturelle Ursachen hat.

Wertorientierung in der Gesellschaft

Wir werden in dieser Veranstaltung diskutieren, wie wir die kulemeGrundlagen bei
uns so verbessern, dal’ wir als Vertrauensgesellschaft erfbigieiodchsten schwieri-
gen Zeiten tUberwinden kénnen. Ich sage immer, dafld Bildung mit Werten ubd- Aus
dung etwas mit Verwertung zu tun hat. Man kann einen 6konomischen Prozg perf
verwerten, wenn die Grundlage, namlich die Bildung, die Wertestruktur bekannt ist.
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Die soziale oder menschenwirdige Wirtschaftsordnung ist eine igetterte Veran-
staltung. Wir wissen, dafld 90 Prozent der Bevélkerung mit den BegrM¥arki, und
~Wettbewerb* zunachst nichts Positives verbinden. Dabei ist derb@yettrbsmarkt
eine wunderbare Sache, er ist ndmlich anarchisch, herrschaitsfréieiner kann ihn
manipulieren. Anstatt auf die Frage, wie wir mit unseren Vdustgén von ,Markt*
und ,Wettbewerb” umgehen, einzugehen, sagt man den Leuten, dal3 wir foiekTas
Marktes besser beherrschen mussen. Also kreiert man fur die SeWitiechaft und
Recht als Lehrveranstaltung. Wenn sie dann gleich im ersten Kdipit&Kreislaufana-
lyse von Karl Marx* behandeln, wird den Kindern sehr effizient ggzdald 50 Prozent
des Uberschusses der Gesellschaft den Kapitalisten zuflieRistQedoch in der Rea-
litat nicht der Fall — 50 Prozent des Uberschusses der Gesdllfietf aktuell dem
Staat zu. Die wahren Heuschrecken sitzen also in Berlin und nicenirinterneh-
menszentralen. Damit bekommt Markt gleich einen negativen Baigesk, obwohl er
eine Kulturbestimmung ersten Ranges ist.

Ich werde also dartUber zu reflektieren haben, wie wir den Mensch&abdmenbedin-
gungen effizienten Handelns, also des relevanten Wertesyster@suatiiage beibrin-
gen kénnen.

Ablauf der Tagung

Dieses Seminar wollen wir vor dem oben skizzierten Hintergrund dimehf. Das
wird immer vor einem Dreiklang von Theorie, Empirie und Werten géscheDamit
haben wir Grundannahmen auf der einen Seite und auf der anderen Sitartgen,
die wir in der Realitat sehen, aus denen wir letztlich ein Kokisableiten kénnen, das
uns allgemein im Sinne der Theoriebildung dazu beféhigt, aus gevissedannah-
men auch Handlungsanweisungen zu formulieren.

Wir — Herr Professor Oberreuter und ich — haben versucht, den angespnobhneire
klang auch in der Auswahl der Referenten dieser Veranstaltung widerzuspiegeln.

Insofern starten wir zunachst mit einer wirtschaftspolitischesi¢ht, namlich Herrn

Nikolaus Piper. Er wird gleich zur Frage der Fundamente der spZishrktwirtschaft

Stellung beziehen. Herr Piper kreierte in der Studdeutschen Zeinmgvenderbare Se-
rie Uber die soziale Marktwirtschaft, die ich als ausgesproamenswert empfehlen
kann.

Wir werden anschliel3end mit Herrn Kollegen Schmid auf Nietzsche, vielsagar auf
die Frankfurter Schule eingehen, die stark die Ideologisierung vonrégentf nach dem
Krieg beeinflul3te.
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Danach folgt die Diskussion der Frage, was bei uns eigentlich das Soziale bKerrde
des Sozialen ist. Moglicherweise sind wir ja auch in einem Adsti@r Verwirrung —
dem Irrtum des Sozialen, mit dem sich Prof. Hickel auseinandersetzen wird.

Als nachstes ist der Beitrag von Herrn Dr. ARBlander vorgesehemd@unstkreis des
Okonomischen und des Philosophischen promoviert und habilitiert hat. Ich habe ihn ei
Stiick des Weges dabei begleiten kbénnen, was mir sehr viel Freudet liexe Er wird
sicherlich Uber die Frage sinnieren, ob ohne Arbeit Uberhaupt Menscherexistie-

ren kann. Diese spannende Geschichte wird Frau Dr. Kleinfeld anscklig8ez prak-
tisch durchexerzieren. Konkret geht es um die Frage, wie das KahaeMenschen-
wurde/Moral im Betrieb anzuwenden bzw. umzusetzen ist.

Am Abend fuhrt uns dann der ehemalige Wirtschaftsminister dest&ates Sachsen
Kajo Schommer in das praktische Problem ein, wie man mit dem Tetimanfen eines
zusammengebrochenen Wirtschaftssystems umzugehen hat, wenn man ahelens
wirde glaubt. Die Vereinigung von Wirtschaft und Arbeit in einem Nnism in
Sachsen war ein bewuldter Akt, der fir die erste sachsischer&gaating relativ
wichtig war. Er trug die unmittelbare Handschrift von Biedenkopf und SofermDas
war eine Aufteilung, die damals einzigartig und nicht unproblematisech da aus der
DDR-Zeit ein falsches Echo herliberkam, namlich die Einheit detis®Mafts- und So-
zialpolitik. FUr Ostdeutschland war das eine kritische Angelegenimat wir werden
von ihm hdren, wie er diese Zeit aus heutiger Sicht sieht.

Am Folgetag haben wir einen Vortrag von Herrn Dr. Goldschmidt vonmeénBlcken
Institut, der uns noch einmal mit der Frage, warum wir eine Ordntimig®eauchen, in
die H6hen der ordnungsdkonomischen Debatte fihren wird.

Danach wollen wir dann die Runde mit einer Synopse schlieRen. Albritsgeerden
wir hoffentlich mit besseren Vorraussetzungen als die meistétikeoin die Entschei-
dungen des Septembers (Bundestagswahl 2005) hineingehen.
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