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Editorial

Naturlich missen Kommunalpolitiker dafiir sorgen3 déch ihre Stadt gegentber
anderen Kommunen im Wettbewerb um AnsiedlungenRionen und Einwohnern
behaupten kann. Hierzu gehort auch, die stadtigehealtung so effizient wie mog-
lich zu gestalten und alle Einsparpotentiale zzemtum kommunale Infrastruktur-
leistungen in bewahrter Qualitédt zu madglichst rigeh Kosten anbieten zu kénnen.
Insoweit sind Stadte und Unternehmen vor vergleiohBufgaben gestellt.

Das Streben nach Effizienz dient aber immer haufidgeVorwand zur Ausdehnung
des kommunalen Leistungsangebots. Die inhaltlichew&itung des stadtischen Lei-
stungsspektrums betrifft in der Praxis zumeist die &htwing von Nebenbetrieben fur
diverse Service-Bereiche. Diese bieten vielfaclstueigen an, die auch am Markt ge-
handelt werden. Hierdurch kénnen lokale private Atdsiverdrangt und daran gehin-
dert werden, eine hinreichende ,kritische Masseemaichen, um auch Uberregional
tatig zu werden und fir eine erfolgreiche lokaletsehaftliche Entwicklung zu sor-
gen. Zudem wird durch die Einrichtung von Nebenké®n die Struktur der
kommunalen Leistungsangebote immer unibersichtlidbiees erschwert dann die
Aufgabe der Kommunalpolitiker, die stadtischen Eimzu beaufsichtigen.

Die inhaltliche, vor allem aber die raumliche Ausweg der Geschaftstatigkeit stadti-
scher Firmen wird mit der Aussicht auf sinkenderiBbskosten zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit gegentber privaten Anbietegrechtfertigt. Dartiber hinaus
hegen manche Kommunalpolitiker die Hoffnung, daf siie stadtischen Firmen zu
gréReren, deutschland- oder sogar europaweit tédgazernen entwickeln konnten,
z. B. im Bereich der Energie- oder Wasserversorguag dann moglichst hohe Ge-
winne zu erwirtschaften, mit denen wahlerwirksarmenikunale Leistungen, die oft
defizitér erbracht werden, finanziert werden konrigies ist dann fur die Kommunal-
politiker verlockender als Preiserhéhungen odemsrhhafte Einsparungen an ande-
rer Stelle. Die Weitergabe von etwaigen Kostenseg&n an die Verbraucher ist kei-
neswegs gesichert. Kostensenkungen infolge von éaxifdteilen werden teilweise
dazu genutzt, um defizitare Bereiche wie den OPNthrstarker zu subventionieren.
Dies fuhrt zu einer Verschleierung der tatsdchlickesten dieser Bereiche — und
damit auch zu 6konomischen Fehlentscheidungen. Womblematischer ist die Ab-
sicht, aus einem kommunalen Versorgungsunterneteimem Konzern mit (inter-)
nationaler Bedeutung zu entwickeln. Aktivitdten edndlb des urspringlichen Ver-
sorgungsgebiets, insbesondere im Ausland, bergemdeh, aber auch erhebliche
unternehmerische Risiken, die im Zweifelsfall digrger der Kommune zu tragen ha-
ben. Im Fall des Scheiterns besteht zudem die Geiiaér Ubernahme durch auswar-
tige Konzerne.

Wachstum im privaten Wirtschaftssektor ist ein gaemtrales politisches Ziel. Bei
Wachstum im Bereich der kommunalen Wirtschaftstaitgist hingegen Vorsicht
geboten. Stadte sind keine Unternehmen, und Kompulitéker sind keine Unter-
nehmer!
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