Start mit Hindernissen — Ostdeutsche Unternehmerbiografien

Ostdeutsche, die nach der Wende erstmals ein
eigenes Unternehmen gegriindet haben, sind oft
unter besonders schwierigen Bedingungen in den
Markt eingetreten. Statt ausgearbeiteter Unter-
nehmenskonzepte stand am Beginn der Unterneh-
mensgriindung hdufig eine ,, Erblast” an iiber-
nommenen Bestandlteilen ehemaliger Volkseigener
Betriebe oder Kombinate. Oft war weniger der
Wunsch nach Selbstverwirklichung als vielmehr
die Sorge um den drohenden Arbeitsplatzverlust
das treibende Motiv fiir die Griindung. Aus dieser
spezifischen Ausgangskonstellation sind ganz ei-
gene Problemfelder erwachsen, die zusdtzlich zu
den allgemeinen Problemen einer Unternehmens-
griindung zu bewdltigen waren. Dazu gehdren bei-
spielsweise Rollenkonflikte gegeniiber den friihe-
ren Kollegen, aber auch gegeniiber der eigenen
friiheren Identitdt als Angestellter des gleichen Be-
triebes, was fiir eine konsequente Unternehmens-
fithrung mitunter hinderlich war. Die iibernom-
mene Belegschaft war hdufig iiberaltert und das
Produktimage negativ besetzt. Hinzu kommen die
Schwierigkeiten beim Erlernen marktwirtschaft-
licher Regeln und Gepflogenheiten.

Wie diese Erfahrungen aus der Sicht der Be-
troffenen erlebt und verarbeitet wurden, ist Ge-
genstand einer biografischen Studie des IWH.

Die ,zahlreichen” statistischen Dokumentatio-
nen der wirtschaftlichen Transformation in Ost-

Studien sind relativ aufwendig und missen sich
deshalb auf geringe Fallzahlen beschranken. In der
Untersuchung des IWH wurden 20 Leitfaden —
Interview$ mit ostdeutschen Unternehmensgriin-
dern aus Sachsen, Sachsen — Anhalt und Thrin-
gen durchgefiihrt. Die Befragung erfolgte im
Frihjahr 1998.

Die Probandenauswahl richtete sich nach fol-
genden Kriterien:
die Grindung erfolgte zum Vollerwerb,
die Grinder stammen aus den neuen Bundes-
landern,
die Grunder arbeiten selbst im Unternehmen
mit,
das Unternehmen besteht zum Untersuchungs-
zeitpunkt langer als zwei Jahre.

Ob sich die jeweiligen Unternehmen in der Gewinn-
zone befanden und wieviel Beschaftigte es jeweils
gab, spielte hingegen eine untergeordnete Rolle.

Die Untersuchungspopulation stellt faktisch
eine Positivauslese dar. Der Schwerpunkt hin-
sichtlich Branchenzugehorigkeit liegt auf dem ver-
arbeitenden Gewerbe und auf unternehmensbezo-
genen Dienstleistungen.

Von besonderem Interesse ist unter den 20 Be-
fragten dieser Studie die Gruppe derjenigen Un-
ternehmer, die einen betrieblichen Altbestand aus
der DDR-Zeit Ubernahmen. Sie sind dadurch unter
anderen Bedingungen angetreten, als das bei Un-
ternehmensgrindern lblicherweise der Fall ist. Es

deutschland verstellen leicht den Blick fur die be- handelt sich um sechs Unternehmer und zwei Un-
sonderen Probleme, unter denen vor allem Unter- ternehmerinnen, die im wesentlichen den eingangs
nehmer nach der Wende den Weg in die Markt- geschilderten Typ der Griinder mit Hypotheken
wirtschaft angetreten sind. Auch die kausale Deu- aus der Vergangenheit darstellen. Hypotheken
tung der Daten durch den auf3enstehenden Beob-werden hier verstanden als Erbstiicke der planwirt-
achter unterliegt der Gefahr, wesentliche Tatbe- schaftlichen Vergangenheit: Ausriistungen, Struk-
sténde zu Ubersehen oder falsch zu gewichten. Austuren, Gebaude und Belegschaften, die aus DDR-
diesem Grund ist es sinnvoll, der Sicht der Betrof- Betrieben stammen und somit mit systemiibergangs-
fenen einen eigenen Stellenwert einzurdumen. bedingten Risiken behaftet waferminzu kommt,
Hier stellen qualitative Studien eine wichtige daR der in der DDR eingeflihrte Produkt- oder
Ergédnzung zu standardisierten Befragungen dar, da
sie einen explorativen Charakter haben. Sie dienen

dazu, typische Probleme, Sichtweisen und Ver-
haltensmuster zu erkunden, um vorhandene Er-
kenntnisse zu vertiefen und Hypothesen fiir wei-
tere, auch quantitative Forschungen, zu generie-
rent. Eine bewahrte Methode ist das biografische
Interview, das auch in der vorliegenden Arbeit als
Erhebungsinstrument eingesetzt wurde. Solche

1 vgl. Lexikon zur Soziologie, Opladen 1994, S. 613.
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Leitfadeninterviews haben einen geringen Grad von Stan-
dardisierung. Sie beinhalten bestimmte Schlisselfragen
und geben dem Interviewer aber immer noch Raum fur Zu-
satzfragen, Impulse an den Interviewten oder die variable
Abfolge der Fragen. Von Interesse sind nicht quantifizier-
bare Ergebnisse, sondern die Spezifik der einzelnen Falle.

Zu den Problemen bei der Privatisierung von Altbetrieben
siehe auch: KOKALJ, L. u.a.: Mittelstand in den neuen
Bundeslandern — Die Entwicklung von Grindungen, pri-
vatisierten Unternehmen und MBO, in: Schriften zur Mit-
telstandsforschung; N.F., Nr. 76, S. 202 f.
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Firmenname zun&chst eher negativ belastet war. Die Umsetzen eigener ldeen, das Erkennen einer

Vorteile, die sich Ublicherweise aus Betriebstber-
nahmen ergeben, erwiesen sich durch den Sy-
stemwechsel von der Plan- zur Marktwirtschaft so
aus Sicht der Befragten eher als Nachteile.

Der aus dieser Konstellation realisierte Grin-
dungsprozel3 widerspiegelt eine spezifische Gele-
genheitsstruktur der Transformation in Ostdeutsch-
land. Auf wesentliche Probleme, die die betreffen-

Marktlicke. Als negative Ausloser gelten Unzu-
friedenheit mit der bisherigen Tatigkeit, drohende
oder schon eingetretene Arbeitslosigkeit.

Diese kategoriale Trennung der Motive ist zu-
nachst sehr theoretisch. Die Entscheidung fur die
berufliche Selbstandigkeit ist ein komplexer Vor-
gang, dem ein ganzes Geflecht von Motiven zu-
grunde liegen dirfte. Das zeigte sich auch in den

den Unternehmensgriinder aus dieser speziellenAussagen der beschriebenen Gruppe. Fir sie war

Situation heraus erlebt und bewaéltigt haben, wird
im folgenden eingegangen.

Motive fiir die Griindung

In Anlehnung an 6konomische Modelle kann
der Schritt in die 6konomische Selbstandigkeit zu-

nachst als rationales Entscheidungsverhalten be-

trachtet werdeA. Der berufliche Wechsel wird

dann realisiert, wenn die erwarteten Nettoertrage
aus der Selbstandigkeit die erwarteten Nettoertrage
aus alternativen Zeitverwendungen und die Trans-

aktionskosten des Wechsels Ubersteigen. Betrach-

tet man diese ,Einzelposten néher, so zeigt sich,
daR Ersparnisse und Vermogenswerte und allge-
mein hoheres Humankapital den Ubergang in die
Selbstandigkeit erleichtern kénnen. Gleiches gilt
fur Selbstandigentraditionen bzw. -erfahrungen in
der Familie, sie durften bewirken, dafl3 die Schwelle
niedriger liegt.

Existenzgrindungen werden auch von der Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt beeinfluf3t. Ar-
beitslosigkeit bzw. unglnstige Positionen auf dem
Arbeitsmarkt konnen das Ertragskalkil in Hinblick
auf die Selbstandigkeit relativ begiinstigen. Unter-
suchungen des Zentrums fiur Europaische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) zufolge geht in Ost-
deutschland vor allem der Zugang an Arbeitslosen,
weniger der Bestand, mit einer Uberproportionalen
Zunahme von Griindungen einfeReben 6kono-
mischen Uberlegungen spielen aber auch personli-
che Dispositionen, Motive und Einstellungen eine
Rolle fur den Statuswechsel. In der Literatur zur
Grindungsforschung wird zwischen eher positiven
und eher negativen Anreizeffekten unterschieden.
Zu den positiven Anreizen zahlen das Streben nach
Unabhangigkeit und Selbstverwirklichung, das

Vgl. fir die folgenden Ausfiilhrungen BRUDERL, J.;
PREISENDORFER, P.; ZIEGLER, R.: Der Erfolg neuge-
grindeter Betriebe. Berlin 1996, S. 80 ff.

Vgl. PFEIFFER, F.: Immer mehr Selbstédndige bei hoher
Arbeitslosigkeit. in: EU-Magazin mit ZEW — aktuell, Heft
12/1997, S. 32-34.

eine Mischung aus positiven und negativen Anrei-
zen typisch: Sie wollten ihre eigenen Fahigkeiten
besser anwenden und eigenverantwortlich handeln,
aber sie haben diesen Schritt h&ufig auch vollzo-
gen, um drohender Arbeitslosigkeit zu entgehen.
Die bisherige Berufsbiografie war meist durch eine
langjahrige Leitungstatigkeit in einem grol3eren
Volkseigenen Betrieb oder Kombinat der DDR ge-
pragt. Diese Betriebe gingen im Zuge der Wende
entweder in Treuhandverwaltung Uber, wurden
geteilt, verkleinert oder reprivatisiert. Aus diesen
Veranderungen zogen die Befragten zunachst den
Schluf3, daf sie wohl in absehbarer Zeit ihren Ar-
beitsplatz verlieren wirden. lhre Uberlegungen auf
der Suche nach neuen Perspektiven sind einander
sehr ahnlich. Sie zogen Bilanz ihrer Ressourcen,
ihres Alters (zum Zeitpunkt der Grindung waren
diese Befragten bis auf eine Ausnahme alter als 40
Jahre, die meisten sogar uber 50), ihrer Erfahrungen
und entschieden sich fur den Sprung in die Selb-
standigkeit unter marktwirtschaftlichen Bedingun-
gen. Fur sie waren auch ihre bisherigen Berufs-
und Branchenerfahrungen ausschlaggdbén ih-

rem Kalkil kompensierten sie so die meist fehlen-
den 6konomischen Ressourcen und Marktkennt-
nisse. Alle sind in ihrer Branche geblieben. Das
unterscheidet diese Gruppe zum Beispiel von ei-
nem anderen Grindertyp der Wendezeit, den An-
gehdrigen der ehemaligen Machtefite.

Ihre bisherige Leitungstétigkeit motivierte die
Befragten in zweierlei Hinsicht: Sie muf3ten auch
friher schon oft eigenverantwortlich arbeiten und
hielten sich deshalb fur flexibel und belastbar ge-
nug. Und sie fuhlten sich fur die Mitarbeiter ihres
Bereiches verantwortlich, haben sie dann auch
groftenteils in die neue Firma Gbernommen. Hinzu
kam fir einige Befragte, dal} sie sich eigentlich
nicht vorstellen konnten, ihre bisherige Position
als Chef, Leiter, Vorgesetzter aufzugeben. Die Pro-
bleme, die sie fur sich sahen, hatten sie in die

6 Vgl. VALERIUS, G.: Neue Selbsténdige — neue Karrieren?
In: BISS public, Heft 12/1993, S. 39-57.
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.Zweite Reihe" zurilicktreten missen, erschienen
ihnen durchaus gravierend.

Eine Alternative zur Selbstandigkeit, also bei-
spielsweise das Angebot einer abh&angigen Be-
schéftigung, hat es zum Grindungszeitpunkt fir

die wenigsten gegeben, wie auch aus den folgen-

den Aussagen der Grinder zu ersehen ist:

-Was hat mich veranlaf3t, das Unternehmen tatsach-
lich zu grinden? Das war letzten Endes auch die
Uberzeugung, mir bleibt ja gar nichts weiter (ibrig.
Ich kann mich in die Ecke setzen und warten, bis ich
Rentner werde und irgendwann mal sterbe oder eben
doch noch mal was machen.” (méannlich, 57 Jahre)

,Mit dem Fall der Mauer war praktisch klar, der
Betrieb geht an den alten Besitzer zurtick. Und An-
fang '90 hab ich mir gesagt: ,Menschenskinder, hier
mui3t du was machen, bevor es zu spat ist'. Ich habe
sofort angefangen, und in dem Unternehmen waren
sechs Frauen, die zu mir sagten: ,Wenn Sie jetzt ge-
hen, dann gehen wir mit." Die Idee war nicht
schlecht, aber ich hatte ja kein Geld in dem Mo-
ment, war auch alleine und die Frauen hatten ein
Vierteljahr Zeit, bis die Kiindigung kam ..., und da
hab ich mir gesagt, das Vierteljahr reicht und bin
los, die Gewerbegenehmigung beantragen.” (weib-
lich, 52 Jahre)

,Der tiefere Anlal war, dal3 das Unternehmen, in
dem ich als leitender Mitarbeiter beschaftigt war,
Anfang 1995 in Kakurs ging. ... Vor uns stand jetzt
die Entscheidung: Was machen wir zuklnftig? Wir
hatte gerade drei Jahre lang ein neues Produkt ent-
wickelt, das fiir eine Marktnische geeignet ist, und
aulBerdem war die niichterne Frage: mit irgendwas
mul3 man ja seine Brotchen verdienen.” (mannlich,
50 Jahre)

worden sind vom Betrieb. Wir haben das gedanklich
Ende’89 begonnen und uns Uberlegt, inwieweit die
Abteilung auch selbstandig lebensfahig ware, ... und
im Juni 1990 haben wir dann die Firma gegrindet.”

Es erschien gunstig, den Schritt der Ausgriindung
damals zu wagen. Die gunstige Gelegenheit als
Motiv zur Unternehmensgriindung wird im Ge-
sprach haufiger von den Befragten thematisiert.
Eine Gelegenheit war es beispielsweise, einen zur
Wendezeit begonnen Hallenneubau, damals noch
fur ein Kombinat geplant, zu einem gunstigen
Preis zu erwerben oder eine leerstehende Lager-
halle einer LPG direkt neben dem Bahnhof zur
Produktionshalle umfunktionieren zu kdnnen.

Auch der richtig gewdahlte Zeitpunkt fur die
Grindung spielt eine Rolle bei Gelegenheits-
strukturen, das betonen vor allem Befragte, die in
der relativ instabilen Phase der Wendezeit gegrin-
det haben. Die Vorteile sehen sie darin, daf?

— der Markt noch nicht aufgeteilt war,

— Unterstltzung aus den alten Bundeslandern be-
reitwillig und ohne Angst vor Konkurrenz ge-
wahrt wurde,

— administrative Unsicherheiten genutzt wurden,
um Tatsachen zu schaffen.

Anpassungsproblem Personal

Unabhangig davon, ob eine Neugrindung, eine
Reprivatisierung oder ein MBO realisiert wurde,
zeigten sich sehr bald die Probleme. Die Belegschaft
mitzunehmen war haufig gleichzusetzen mit der
Ubernahme &lterer Kollegen und fiihrte in der Griun-
dungsphase zu einer erfahrenen, aber auch Uberal-
terten Belegschaft. Ein Teil der Befragten erklart

Die Grundungsgeschichte kann so aussehen, wieaber, dieses ganz bewuf3t in Kauf genommen zu ha-

ein 58jahriger ehemaliger Abteilungsleiter sie
schildert:

... also wenn man an das Jahr 1990 denkt, dann hat
keiner von uns lange was vorgehabt, denn die
Wende hat natirlich keiner lange vorausgesehen.
Was aber ziemlich deutlich war 1990: daf} der Be-
trieb, zu dem wir gehoérten, mit 4.500 Mitarbeitern
in der GroRRe nicht bestehen bleiben kann. ... Wir
waren ein Betrieb mit 85 Prozent sogenanntem SW-
Export SW = Sozialistischer Wirtschaftsraum), und

das ist ja der Teil, der wirtschaftlich sofort wegge-
brochen ist. ... Das Zersprengen des Betriebes in
viele kleine Einheiten war zu einem frilhen Zeit-
punkt vorauszusehen, von der Betriebsleitung auch
systematisch angegangen, und dann kann ich also
gleich noch sagen, daf? wir von vornherein auf die-
sem Weg der Abspaltung, der MBO-Ausgrindung
— wir haben damals noch nicht gewul3t, wie es heif3t,
wir haben es erstmal gemacht — sogar unterstitzt

Wirtschaft im Wandel 14/1998

ben. Sie betonen, sie seien nicht ,nach Computerli-
ste vorgegangen: alle Giber 55 raus”, sondern haben
auf die Kenntnisse der Alteren und die seit Jahren
praktizierte Zusammenarbeit gesetzt. Allerdings ist
so eine Licke in der Altersstruktur der Belegschaft
entstanden: Es fehlten vor allem Mitarbeiter zwi-
schen 35 und 45 Jahren. Mitarbeiter dieser Alters-
gruppe waren entweder schon vor der Ubernahme
entlassen worden oder dem drohenden Arbeitsplatz-
verlust durch einen Wechsel in eine andere Firma
selbst zuvorgekommen. Lehrlinge hingegen wurden
zunachst meistens ilbernommen. Aber mit méglichen
Neueinstellungen wollen die Unternehmer in Zu-
kunft diese Lucke schlie3en und ein ,gesundes Ver-
haltnis* zwischen Alt und Jung herstellen.
Problematischer war vielmehr aus der Sicht der
Befragten, dal} diese Form der Ausgrindung zu-
nachst eine Reduzierung der Mitarbeiterzahlen mit



sich brachte. Diese Aufgabe kam auf denjenigen

zu, der doch friher der ,Kollege" war. Das war
nicht so einfach fur die neuen Unternehmer, wie
die folgende Aussage zeigt:

~Wenn wir mit Null angefangen hétten und hatten
gleich von unten nach oben aufgebaut, das ist bes-
ser, als mit Uber 50 Leuten anzufangen und dann
abzubauen. Menschlich war das sehr schwierig. Ich
habe bei der letzten Aktion dann jemanden dazu ge-
nommen. Da ging es doch ein biRchen an die Sub-
stanz, weil wir zum Teil 20, 25 Jahre zusammen wa-
ren. Also menschlich gesehen, da fehlt uns die Harte
wie ein Unternehmer driiben in den Altbundeslan-
dern. Da sind wir viel zu weich, weil wir letztlich
das Menschliche sehen und nicht blof3 den Betrieb.

. Da steckt der soziale Touch drin, sagt mein
Steuerberater immer. Sagt er: ,Sie missen sich das
abgewohnen'. Ich sage: ,Ich will es ja.* Aber es ist
ganz schwierig, das irgendwie abzustreifen und zu
sagen: Schlul3, aus. Das ist dein Betrieb, egal was
ist.“ (méannlich, 58 Jahre)

Wie bereits erwahnt, war die Arbeitsplatzsiche-
rung fur sich und fur andere ein wichtiges Grin-
dungsmotiv. Sprechen die neuen Unternehmer von
ihrer Belegschaft, so fallen Begriffe wie ,meine
Jungs” oder ,die Mannschaft”, es wird viel ,Wir-
Gefuhl* deutlich. Diese Unternehmer haben einen
kooperativen Fuhrungsstil gewahlt und betonen
dies auch ausdrucklich.

Anpassungsproblem Image

Die Berufs- und Branchenerfahrung erweist
sich fur die zukunftigen Unternehmer, die zum
Beispiel ihre Abteilung ausgrindeten, schon als
Positivposten. Dennoch bekannten viele Befragte
eine gewisse Blaudugigkeit. Sie konnten haufig
zum Grindungszeitpunkt noch gar nicht erkennen,
welche Schwierigkeiten ihnen aus dem Wegbre-
chen alter Strukturen, Beziehungen, Markte usw.
entstehen wirden. Die Existenzgrinder, die aus
Kombinaten oder Grof3betrieben kamen, stellten
jetzt fest, dald sie zwar ihrer Meinung nach konkur-
renzfahig waren, aber in der Branche uberhaupt
keinen Namen (mehr) hatten. Sie fuhlten sich als
Ostdeutsche benachteiligt und mit Vorurteilen
konfrontiert. Um Ful3 zu fassen, wurden sehr h&u-
fig Fachmessen genutzt, Kundenakquisition mittels
Branchentelefonblichern betrieben oder Werbeak-
tionen gestartet.

Wir hatten einen Kundenstamm, aber dann die
Nachrichten: der ist gestorben, der hat keinen Inve-
stor gefunden, der hat zugemacht. ... Was man so-
fort praktiziert hat, dal man in die alten Bundes-
lander gegangen ist. ... Also mein Vater, der hatte da

eine Eingebung, der hat Prospektmaterial drucken
lassen, das war was. Das hat er von einer Minchner
Firma entwickeln lassen. Ja, und dann sind wir alle
Klinken putzen gegangen, was anderes war es nicht.
Ich war 1991 das erste Mal mit auf der Messe. Wir
waren in keinem Gemeinschaftsstand, weil wir uns
gesagt haben, das bringt uns nichts. Wenn, dann
missen wir allein auftreten. Da hat wirklich nur die
Frage gefehlt: Liegt Thiringen vor oder hinter dem
Ural? Ich meine, wenn ich es heute sehe, ist es ja
verstandlich. Sie sind wirklich Giberhaupt nicht be-
kannt — no name. Dann muf3te man mit Vorurteilen
kampfen: Konnt lhr das Uberhaupt? Wit Ihr das?*
(weiblich, 34 Jahre)

Anpassungsproblem Marktstrategie

Auf der Suche nach Kunden mufiten fast alle
Befragten am Punkt Null anfangen, auch dann,
wenn sie genau dasselbe Produkt anbieten wollten
wie zu DDR-Zeiten. Die Kunden der groRen Kom-
binate beispielsweise existierten entweder selbst
nicht mehr oder hatten sich langst nach anderen,
westlichen Anbietern umgesehen. Der ehemalige
Ostblock brach zusammen und die Umstellung auf
die D-Mark erledigte, zumindest fur die Grinder
bis 1990, noch den Rest.

Wir haben Ventilatoren entwickelt, die zu DDR-
Zeiten Weltstand hatten. Jetzt nach der Wende ha-
ben wir einen Weltstandsvergleich gemacht, wir ha-
ben Preisvergleiche mit Wettbewerbern gemacht.
Wir liegen gegeniber den Wettbewerbern in diesen
GroRenklassen vorn, auch preisméaRig, und trotzdem
komme ich nicht in den Absatz rein. Wir haben alles
unternommen, ich komme nicht rein. Warum? Weil
mir der Name fehlt und wenn du den Namen nicht
hast, hast du bei den Uberwiegenden Firmen keine
Chance. Das néchste Beispiel ist: Ich will mich an
Ausschreibungen beteiligen. Mir hat man wortlich
gesagt: Ich gebe Ihnen die Ausschreibung. Sie kon-
nen gern mitmachen, aber ich weil3 heute schon, wer
die kriegt, weil wir mit der Firma Uber 20 Jahre zu-
sammenarbeiten. Und solange die keine Fehler
macht, wird sich daran auch nichts andern. ... Hinzu
kommt die Frage des Lohngefélles. Wir héatten hier
einen Auftrag bekommen kdnnen. Ich kenne den
Auftraggeber sehr gut, wir haben zusammen stu-
diert. Der sagte: Euer Angebot ist top, Ihr bekommt
den Auftrag. Und 14 Tage spater rief er an und
sagte: Wir haben hier Angebote von Italienern und
Polen, 6,50 DM die Stunde, vergi3 es! Nach der
Qualitat wird tGberhaupt nicht gefragt. Ich habe mir
hinterher angeguckt, was die gemacht haben, aber
fur 6,50 Mark die Stunde kann auch ein Existenz-
griinder nicht arbeiten.” (mannlich, 58 Jahre)

Ein Teil der befragten Existenzgrinder band sich
vorerst an einen GrofRkunden und glaubte, so fir
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die nachste Zeit abgesichert zu sein. Kam der Perspektiven

GroRRkunde jedoch in wirtschaftliche Schwierig- Die hier skizzierte Gruppe von Existenzgriin-
keiten, traf es die EXiStenZgrUnder hanlg mit. dern konnte man fast als ”Unternehmer wider
Dann bezahlten sie im wahrsten Sinne des Wortes yyjllen“ bezeichnen. Sie hatten eine sichere beruf-
Lehrgeld. Wer von den Befragten solche Probleme |iche perspektive vor der Wende und wurden erst
hatte, hat sich oft ein zweites Standbein zugelegt, dJurch diese zu neuen Entscheidungen gedrangt.
entweder in Form von erganzenden Produkten/ vordergriindig betrachtet, sahen ihre Perspektiven
Leistungen oder durch die Erweiterung des Kun- gamals nicht sehr gunstig aus: nicht mehr jung, be-
denkreises. Neben den urspriinglich umworbenen yyflich zwar hoch qualifiziert und erfahren, aber
Grol3kunden haben sie jetzt auch die kleineren, gych eingefahren auf planwirtschaftlichen Gleisen.
aber treuen Kunden schatzen gelernt. Dennoch  |hre Motive fiir den von ihnen praferierten Weg
fallt in den Interviews eine Art ,Glaubigkeit® an  zyr Selpstandigkeit tragen defensive Zige: Siche-
die GroBindustrie auf. Wenn die Gro3industrie in yyng des Unternehmensfortbestandes eines unter
ihrer Region gefordert wird, so verhilft das dem njchtmarktwirtschaftlichen Bedingungen eingefiihr-
Mittelstand zu Auftragen, bringt eine Verbesse- ten unternehmens, der dortigen Arbeitsplatze und
rung der Infrastruktur und fiihrt zum Aufschwung;  der eigenen Existenz. Sie sind das Risiko einge-
so lautet die Argumentation. Ein Aufschwung gangen, unter diesen Bedingungen Unternehmer zu
ohne Grol3betrieb, nur aus dem Mittelstand heraus, werden. Inzwischen befinden sie sich mehrheitlich

scheint fir diese Unternehmer schwer vorstellbar, iy der Konsolidierungsphase ihres Unternehmens.
vielleicht auch deshalb, weil sie aus Kombinaten sje sind stolz auf das, was sie bisher vollbracht
kommen. _ _ ) haben, auch wenn sich das noch nicht immer in

Einige Unternehmer besinnen sich auf friihere Gewinnen niederschlagt. Aber sie sind noch da,
Kontakte nach Osteuropa und beleben alte Han- hgpen eine enorme Anpassungsleistung an sich

delsbeziehungen neu. Und wer in den alten Bun- yerandernde Rahmenbedingungen vollbracht.

tern droht, geht auch nach Asien oder Amerika, Wo gjigemein sind sie mit ihrem Leben zufrieden. Sie

,made in Germany“ einen guten Ruf hat und nicht kgnnten als ,kritische Realisten* bezeichnet wer-
vordergriindig nach Ost oder West beurteilt wird.  gen, die aus ihrer Situation das beste fiir sich und

Viele Befragte berichten vom harten Konkur-  dje Firma machen wollen. In der Beurteilung der
renzkampf in ihrer Branche, dem sie sich mit Qua- Entwicklungsperspektiven fiir ihre Region wider-
litét, Zuverlassigkeit und Seriositat stellen wollen. spiegeln die Antworten die regionalen Disparititen
Von solch einem Vorgehen versprechen sie sich jm strukturwandel. Optimistischer sind jene Un-
positive Referenzen. Insgesamt wird deutlich, dal3 ternehmer, in deren Umfeld sich ein Cluster gebil-
es fur die befragten ostdeutschen Existenzgriinder det hat, das eine Mischung aus gréReren und klei-
ein muhsames Unterfangen war und ist, sich auf neren Unternehmen mit dazugehériger oder sich
dem Markt zu etablieren. Aber: ein Anfang ist den gerade entwickelnder Infrastruktur darstellt. Aber
hier beschrieben Unternehmern gelungen. Sie ha- nicht nur Sie’ sondern auch die anderen, an weni-
ben sich quantitative Grundlagen geschaffen, um ger giinstigen Standorten angesiedelten befragten
?hre Un_ternehmen zu stabilisieren. Ein Etappenziel ynternehmer wollen ihren jetzigen Status festigen
ist erreicht. und weiterhin ,was unternehmen*.

Cornelia Lang (cIn@iwh.uni-halle.de)

Ist eine spezifische FUE-FOrderung fur die neuen Lander notwendig?

Es herrscht vielfach die Auffassung vor, in den FuE in den neuen Ldndern stirker als bisher zu
neuen Ldndern bestehe eine im Vergleich zu den fordern. Bei disaggregierter Betrachtung fiir un-
alten Ldndern geringe und fiir eine ziigige Anpas- terschiedliche Sektoren und Unternehmensgrofien
sung der Wettbewerbsfihigkeit nicht ausreichende zeigt sich in den neuen Ldndern allerdings eine
Aktivitéit der Unternehmen in Forschung und Ent- FuE-Intensitdt, die eher héher ist als in vergleich-
wicklung (FuE). Hierauf basieren Forderungen, baren westdeutschen Unternehmen.
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