junkturellen Auf und Ab. Die Wachstumsimpulse,
die bisin den Herbst von der AulRenwirtschaft aus-
gegangen sind, verlieren derzeit an Kraft. Die Un-
ternehmen sind deshalb gut beraten, sich rechtzeitig
auf die Zeit nach dem Exportboom einzustellen.

Die hohe Exportdynamik deutet aber auf eine
Verbesserung der Leistungshilanz der Region Ost-
deutschland hin. Zwar fehlen seit der Einstellung
der einschldgigen Erhebungen und Berechnungen
durch das Statistische Bundesamt fur die Jahre nach
1994 amtliche Angaben, einige Indikatoren lassen

jedoch vermuten, dald das Defizit unter Einschluf3
der Lieferungen nach und der Beziige aus den aten
Bundedéandern weiterhin hoch ist. Der Exportan-
stieg in das Audand gibt in diesem Zusammenhang
zumindest an, dal3 Entwicklungen im Gange sind,
die dem Importiberschul® insgesamt entgegenwir-
ken.

Ingrid Haschke (ihk@iwh.uni-halle.de)
Udo Ludwig (ldw@iwh.uni-halle.de)

Die Neustrukturierung des ostdeutschen Einzelhandels nach 1990:
Eine Zwischenbilanz

Die Neustrukturierung des Einzelhandels in
den neuen Landern wird gepragt durch die Moda-
litdten der Privatisierung, durch Neugriundungen
ostdeutscher Einzelhandler und durch Neuinvesti-
tionen westdeutscher Filialunternehmen. Diese In-
vestitionen fuhrten zum Aufbau moderner, vor
1990 nicht existierender Handelsnetze. Laut Han-
dels- und Gaststattenzéhlung entfallen auf Filial-
betriebe westdeutscher Unternehmen zwar nur ein
Drittel des Umsatzes und ein Viertel der Beschéf-
tigten im Einzelhandel; sie weisen aber im Durch-
schnitt einen funffach héheren Umsatz und eine
dreifach hohere Zahl an Beschéftigten auf als die
Betriebe ostdeutscher Eigentlimer. Die Erwartung,
daR sich im ostdeutschen Einzelhandel ein starkes
Mittelstandssegment herausbildet, wird durch die
extrem kleinbetriebliche Struktur der Handelsbe-
triebe in ostdeutschem Besitz, durch ihren Eigen-
kapitalmangel und ihren rdumlichen Lageschwer-
punkt in kleineren Stédten und im landlichen
Raum relativiert. Mit Blick auf die Zukunft zeich-
net sich in den Zentren der groBeren Stadte im
Gefolge riickgangiger Ladenmieten eine hohere
Dynamik von Existenzgriindungen einheimischer
Personen ab.

Auf den Umbau und Neuaufbau des Einzelhan-
dels in den neuen Landern haben sich in den ver-
gangenen acht Jahren unterschiedlichste Erwartun-
gen gerichtet. Die Konsumenten waren und sind an
einem den aten Landern vergleichbaren Versor-
gungsstandard interessiert. Fir die Einzelhandler,
die die DDR Uberlebt hatten und fir zahlreiche Exi-
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stenzgriinder war der Neuaufbau mit der Hoffnung
verbunden, daf?3 die Grundlage fir einen stabilen
neuen Mittelstand entstehen wirde. Unternehmer
aus den aten Landern erblickten in der Vereinigung
eine einzigartige Gelegenheit, Absatzchancen zu
nutzen und Betriebsformen nach neuesten Erkennt-
nissen zu errichten.

Nicht ale dieser Erwartungen sind bisher in Er-
flllung gegangen wie etwa die, dald3 sich mit dem
Eintritt in die Marktwirtschaft ein stabiler Mittel-
stand herausbilden wirde. Vide Einzelhdndler be-
finden sich hinsichtlich des geeignetsten Standorts,
Warenangebots und Marketing noch in einem an-
haltenden Suchprozef3. Die Konkurrenz zu Filidi-
sten wird als erschwerend erlebt, ist aber kein spezi-
fisch ostdeutsches Problem, da sich ihr auch Mittel-
standler in anderen Landern stellen miissen.

Im folgenden wird fir die Entwicklung des Ein-
zelhandels in den neuen Landern eine Zwischenbi-
lanz im Hinblick darauf gezogen, in welchen Seg-
menten es ostdeutschen Unternehmern besser und in
welchen es ihnen weniger gut gelungen ist, Fuld zu
fassen. Eine wichtige Datengrundlage hierfur bildet
die Handels- und Gaststéttenzdhlung, die auf eine
bisher nicht praktizierte Weise ausgewertet wird.

Die Ausgangslage im ostdeutschen Einzelhandel
und ihr EinfluB auf seine weitere Entwicklung

Ost-West-Unterschiede im Handel bestanden vor
1990 nicht nur hinsichtlich der Eigentumsverhalt-
nise be den Handdsunternehmen. Mit Hilfe der
Differenzierung des Handels in verschiedene Han-



delsnetze werden folgende Divergenzen und Uber-
einstimmungen erkennbar:4

Sowohl in der DDR as auch in der alten BRD
exigtierte das klassische Ladeneinzelhandelsnetz in
Innenstédten und Wohnsiedlungen (innerortliches
Zentren- und Streulagennetz). In der DDR war die-
ses Netz besonders gleichmaldig und wies auch im
landlichen Bereich kaum L icken auf.

Nur in den alten Landern hatte sich ein neues
auf Pkw-Kunden orientiertes Ladennetz am Rand
oder auferhalb von Siedlungsgebieten mit Ver-
braucher-, Fachmérkten und SB-Warenhdusern
herausgebildet. Ebenfalls nur in den alten Landern
war ein Netz des Versandhandels und des Direkt-
vertriebs entstanden.

Dartiber hinaus gab es ein Netz des Kfz-Han-
dels, der Kfz-Werkstétten und der Tankstellen, von
dem in der DDR der Kfz-Handel Uberhaupt nicht,
die Werkgtétten in staatlicher, genossenschaftlicher
aber auch in privater Regie und die Tankstellen in
relativ geringer Zahl und unter kompletter staat-
licher Lenkung exigtierten.

Zum innerortlichen Einzelhandelsnetz: In der
DDR bestanden Ende 1989 im innerértlichen Han-
delsnetz noch etwa 22.000 private Einzelhandels-
betriebe, die ca. 30 vH der Verkaufsstellen, aber
nur 11 vH des Umsatzes ausmachten und insgesamt
nur ein kleines Marktsegment abdeckten.> Um die
16.200 L&den in staatlicher Hand (HO-Handelsein-
richtungen) zu privatiseren, wurde noch im Jahr
1990 die Gesdllschaft zur Privatisierung des Han-
dels (GPH, Tochtergesellschaft der Treuhandan-
stalt) gegrindet. Im Rahmen einer Ausschreibung
erfolgte die Veraullerung der kleineren Objekte un-
ter 100 gm Verkaufsflache, welche ,,in erster Linie
von ortsansdssigen ostdeutschen Selbstandigen ge-
kauft wurden“. Bei der anschliefenden Ausschrei-
bung der Objekte mit mehr als 100 gm kamen ver-
mehrt westdeutsche Bieter zum Zuge, wobei von
ostdeutschen Interessenten Kritik laut wurde, daid
wettbewerbs- und mittelstandspolitische Gesichts-

Die Differenzierung in verschiedene Handelsnetze orien-
tiert sich an TIETZ, B.: Einzelhandel sperspektiven fur die
Bundesrepublik Deutschland bis zum Jahre 2010. Frank-
furt/M. 1992, S. 5009.

> Vgl. ACHEN, M.; ZARTH, M.: Existenzgrindungen im
ostdeutschen Einzelhandel, in: Raumforschung und Raum-
ordnung, H. 4/5, 1994, S. 322 f. Die Verkaufsflache der
privaten Verkaufsstellen lag mit durchschnittlich 30 gm
weit unter dem DDR-Durchschnitt von 70 gm.

punkte ungentigend berticksichtigt worden seien.®
Vom konsumgenossenschaftlichen DDR-Einzelhan-
del haben nur einige wenige Konsumorganisationen
Uberlebt. Dazu gehdren z.B. Konsum Magdeburg
und Konsum Leipzig, die in der Rangliste der 50
umsatzstérksten Lebensmittelhandler in Deutsch-
land mit 610 Mio. DM bzw. 270 Mio. DM die
Pléatze 37 bzw. 49 einnehmen.”

Zum Verbraucher- und Fachmarktnetz in Rand-
lagen: Der Neuaufbau des Netzes von Verbrau-
cher- und Fachmérkten in Ortsrand- und Stadtum-
landlagen erfolgte fast vollstandig in Regie west-
deutscher Filidunternehmen. Zusétzlich wurden
weitere grof¥flachige Handel seinrichtungen in Form
von Einkaufszentren durch westdeutsche und west-
europédische Investorengruppen geschaffen. Ende
1995 waren 64 solcher Einkaufszentren in Betrieb
und weitere 15 in Planung bzw. vor der Fertigstel-
lung.8 In diesen Zentren wird zwar ca. ein Drittel
der Geschéfte vom einheimischen Mittelstand be-
trieben, jedoch entfallen auf diese im Hinblick auf
Umsatz und Mietfldche nur marginale Anteile. Das
Gros der Umsétze und Verkaufsflachen wird von
westdeutschen Filidisten dominiert.®

Zum Versandhandelsnetz: Der westdeutsche
Versandhandel hatte in den neuen Landern grolie
Startvorteile, da Warenwerbung und -distribution
unabhangig vom Aufbau von Ladenlokalen Uber
den Postweg erfolgen. Der Aufbau von Vertriebs-
agenturen kam rasch voran und die dynamische Ex-
pansion des ostdeutschen Marktes veranlaldte zu-
mindest zwel grole Anbieter (Quelle-, Otto-Ver-
sand), bedeutende Konzernteile in die neuen Lander
zu verlegen.

Zum Tankstellen- und Kfz-Handelsnetz: Von
den 1989 existierenden Tankstellen wurden auf-
grund ihrer geringen Grof3e, unglinstigen Lage und
unzureichenden Ausstattung nur wenige von den

6 Aufgrund der hohen Nachfrage konnte die GPH ihre T&
tigkeit bereitsim Juni 1991 beenden. 5.500 L&den wurden
nicht verdulRert und damit geschlossen. Vgl. ebenda.

7 Vgl. M+M EURODATA (Hrsg): M+M TOP-Firmen
1997. Strukturen, Umsétze und Vertriebslinien des Le-
bensmittelhandels Food/Nonfood in Deutschland. Frank-
furt/M. 1996, S. IV 3.

8 EUROHANDELSINSTITUT (Hrsg.): Shopping-Center-
Report, K6ln 1995, S. A 4.

9 Vgl. ACHEN, M.: Entwicklung des mittelstandischen Ein-
zelhandels in den neuen Landern, in: Informationen zur
Raumentwicklung, H. 1, 1996, S. 21.
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Mineral 6lgesdllschaften  Ubernommen.  Stattdessen
kam es zum Aufbau eines hochmodernen Netzes grof
dimensionierter Tankstellen mit umfangreichem An-
gebot an Lebensmitteln und Waren des téglichen
Bedarfs, das weit Uber den Reisebedarf hinaus-
reicht.10

Existenzgrindungen im Einzelhandel

Von 1990 an setzte in den neuen Landern eine
lebhafte Grindungsdynamik im Einzelhandd ein,
die ihren vorlaufigen Hohepunkt allerdings bereits
1991 erreichte und seitdem abflaut. Weder die Sta-
tistik der Gewerbean- und -abmeldungen noch die
einzelnen Forderstatistiken informieren vollstandig
Uber diesen Prozef3. Behelfsweise werden hier Daten
zur Existenzgriindungsforderung durch das hierauf
bezogene ERP-Programm (European Recovery
Program) herangezogen, das vom Februar 1990 an
in Anspruch genommen werden konnte. Bis Ende
1996 wurden im Rahmen dieses Programms mehr
als 31.500 Antrage von der Deutschen Ausgleichs-
bank bewilligt, insgesamt 2,25 Mrd. DM an Kredi-
ten ausgezahit, ein Investitionsvolumen von fast 7
Mrd. DM induziert und 150.000 Arbeitsplédtze ge-
schaffen bzw. gesichert (vgl. Tabelle 1). Mehr als
22 vH der bewilligten Antrage entfallen auf den Le-
bensmittelhandel, wobei die Forderfdle in diesem
Bereich seit 1992 — mit verstérkter Konkurrenz
durch neue SB-Méakte und Discounter — stark
ricklaufig sind.11 Im Vergleich zu den aten Lan-
dern sind die Grindungsaktivitéten im Elektro- und
Baustoffhandel Uber die gesamte Periode hinweg

Uberdurchschnittlich.

Die mehr as 31.500 Forderfélle sind nicht ent-
sprechend der Bevolkerung Uber das Gebiet der
neuen Lander verteilt, sondern bilden Schwerpunkte
im landlichen Raum, was vor alem fir den Le
bensmittelhandel  zutrifft. Ursache hierfir st
wahrscheinlich, dal3 1andliche Raume dem Wettbe-
werb durch westdeutsche Filialketten weniger stark
ausgesetzt waren.12

Viele der ostdeutschen Einzelhéndler sind zwar
forma eigenstandig, aber doch in Handelskoopera-
tionen eingebunden, die von Westdeutschland aus
gelenkt werden. Darunter fallen
- Filiabetriebe, die zwar rechtlich selbstandig

agieren, aber in eine groflRere Organisation ein-

gegliedert sind und von ihr beliefert werden (z.B.

SPAR- und ein Teil der REWE-L &den),

- Franchise-Unternehmen, die von einem grof3eren
Unternehmen Know-how, Glter und Rechte ge-
gen eine Lizenzgeblhr zur Verflgung gestelt
bekommen (z.B. Benetton, OBI),

- Mitgliedschaften in Einkaufs- und Verbund-
gruppen, durch die bestimmte Einkaufskande,
Warensortimente und Marketingstrategien zu-
ganglich und Kosteneinsparungen moglich wer-
den (z.B. Intersport, Nirnberger Bund).13

Der Anteil ostdeutscher Mitglieder in Handelsko-

operationen wurde 1993 auf 15 bis 20 vH ge

schétzt.1* Vermittels solcher Handel skooperationen
wird auch der besondere Bedarf ostdeutscher Mit-
glieder an Aus- und Weliterbildung, an Betriebsbe-
ratung und Finanzdienstleistungen mit abgedeckt,

[T)(:'j\atfjere!I iulr ERP-Grindungsforderung in den neuen Landern im Einzelhandel 1990-1996

1990 1991 1992 1993 1994 1995a | 1996a |Insgesamt
Bewilligte Antrége 5.357 9.697 6.320 4.247 2.653 1934 1.379 31.587
Zugesagte Kredite (Mio. DM) 167,9 | 4980 | 4416 | 3618 | 2506 | 3020 | 2268 | 2.248,7
Geftrderte Investitionen (Mio. DM) 621,3 | 1.664,9 | 14854 | 1.2535 8534 k.A. 547,3 6.425,8
Beschaftigte (inkl. Griinder) 21.490 | 49.289 | 34.678 | 25.130 | 15.197 KA. kKA. | 145784

#Handel insgesamt.

Quete-Achen M- aa60-1996,-S-1#DtA; Berechnungen des IWH.

10 Aufgrund dieser Sortimentsausweitung und Schwerpunkt-
verlagerung sind zahlreiche Tankstellen in der Handels- und
Gagtgtédttenzéhlung von 1993 unter anderen Rubriken erfaly,
50 dal3 daraus keine exakten Zahlen zu gewinnen sind. V.
KROCKOW, A.: Kraftfahrzeughandd und Tankstdlen, in:
Wirtschaft und Statitik, H. 6, 1996, S. 359.

11 vgl. ACHEN, M., aa.0. 1996, S. 17.
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12 vgl. ebenda, S. 19.

13 vgl. NASSUA, T.: Das Engagement westdeutscher Han-
delskooperationen in den neuen Bundedléndern, in: ifo
Schnelldienst, H. 1-2, 1995, S. 16 f.

14 vgl. ebenda, S. 19.



so dal? in den neuen Landern eine vergleichsweise
intensive Betreuung der Mitglieder durch die Zen-
trale gegeben ist.

Die Eigentumsstrukturen nach
Transformation

Daten der im Jahr 1993 durchgefihrten Han-
dels- und Gastgtéttenzdhlung (HGZ) des Statisti-
schen Bundesamts erlauben es, fir die Eigen-
tumsstrukturen im ostdeutschen Einzelhandel eine
Zwischenbilanz zu ziehen. Bei der HGZ handelt es
sch um ene Vollerhebung der Unternehmen, Ar-
beitsstétten, Beschéftigten und Umsédtze im Han-
dels- und Gastgtéttengewerbe in den neuen und den
aten Landern.1> Zwar wurde nicht direkt nach den
Eigentumsverhdtnissen gefragt, jedoch lassen sich
aufgrund der exakten regionalen Zuordnung der
Unternehmenssitze und der Arbeitsstétten indirekt
Rickschliisse zu den Eigentumsstrukturen im Han-
delsbereich der neuen Lénder ziehen. Hierzu werden
im folgenden Arbeitsstétten in den neuen Landern,
die einem Unternehmen mit Sitz in den dten Lan-
dern zugeordnet sind, in Beziehung gesetzt zu den
Arbeitsstétten in den neuen Landern, mit Unter-
nehmenssitz dort selbst.16 Der umgekehrte Fall, dal
ein Unternehmen mit Sitz in den neuen Landern Ar-
beitsstétten in den aten Landern unterhdlt, tritt so
selten auf, dald er zu vernachléssigen ist. Im Einzel-
handd ist ein Umsatzanteil von 0,1 vH auf solche
Falle zurtickzufuhren.l” Niederlassungen solcher
Unternehmen aul3erhalb der eigenen Landesgrenzen
finden sich, wenn Uberhaupt, ganz Uberwiegend
ebenfalsin den neuen Landern.

In den folgenden Ausfiuhrungen bleibt — fals
nichts anderes gesagt wird — Berlin unberticksich-
tigt, da fur dieses Bundedand keine systematische

vollzogener

15 Die Umsitze wurden fiir das Jahr 1992 erhoben. Kleinun-
ternehmen mit einem Jahresumsatz von weniger als
25.000 DM blieben unberiicksichtigt.

16 Eine Einschrankung der Aussagefshigkeit der Zahlen der
HGZ besteht darin, dal3 Niederlassungen westdeutscher
Unternehmen, die in Ostdeutschland als eigenstandiges
Unternehmen agieren, als ostdeutsches Unternehmen ein-
geordnet werden, auch wenn sie unter Leitung einer west-
deutschen Unternehmenszentrale stehen. Die aus der HGZ
ableitbaren Zahlen stellen somit eine untere Grenze der
Eigentumsanteile westdeutscher Unternehmen dar, die bei
Berlicksichtigung der soeben geschilderten Falle nach
oben korrigiert werden mufite. Diese Ungenauigkeit muf3
hingenommen werden.

17 Auskunft des Statistischen Bundesamts.
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Trennung der Zahlen der HGZ nach Berlin-West
und Berlin-Ost vorliegt.

Von den 473.388 Arbeitsstétten des Einzelhan-
dels im gesamten Bundesgebiet (ohne Berlin) be-
fanden sich im Jahr 1993 16,7 vH (78.922) in den
neuen Landern.18 Fast die Halfte der Geschéfte (45
VH) |&% sich dem Sonstigen Facheinzelhandel zu-
ordnen, worunter die breite Palette des Fachhandels
mit Non-Food-Artikeln falt (vgl. Tabelle 2).19

Etwa 15.000 Verkaufseinrichtungen entfallen
auf den Einzelhandel mit Waren verschiedener Art.
Dazu zéhlen Geschéfte mit einem breiten Waren-
sortiment ohne besonderen Sortimentsschwerpunkt
(Verbrauchermérkte, SB-Warenhduser, Super-
mérkte mit Non-Food-Abteilungen). Hinter der
néchstgroften Zahl von 12.500 Betrieben aul3erhalb
von Verkaufsréumen verbergen sich Versandhande,
Strallen- und Marktverkaufsstdnde sowie Lager-
und ambulanter Warenverkauf.

Anhand der Prozentzahlen (in Klammern) 183
sich erkennen, welche Anteile der Arbeitsstétten von
westdeutschen Personen oder Gesdllschaften gehal-
ten werden. Diese reichen von 16,2 vH bei den
Apotheken und Geschéften fir medizinischen Be-
darf bis zu 2,1 vH im Lebensmittelfachhanddl. Ins-
gesamt befinden sich knapp 5.700 Arbeitsstétten in
westdeutschem Besitz, was einem Antell von 7,2
VH entspricht.

Die auf die Zahl der Arbeitsstétten bezogenen
relativ niedrigen Anteile erscheinen in eéinem ande-
ren Licht, wenn man die Umsatzangaben fir die
Arbeitsstétten hinzuzieht (vgl. Tabelle 3). Hier zeigt
sich, dal3 die Unternehmen in westdeutschem Besitz
einen Umsatzanteil von 32,2 vH erreichen, aso fast
das Funffache des Arbeitsstéttenanteils der Betriebe
in ostdeutscher Hand (vgl. Tabellen 2 und 3). Am
ausgepragtesten sind diese Umsatzdifferenzen im
Lebensmittelhandel — hier sogar um das 15fache
hoher — und bei Betrieben mit gemischtem Sorti-
ment, worunter die westdeutschen Kaufhauskon-
zerne und Supermarktketten fallen. Westdeutsche

18 Unter Einbeziehung Berlins ergibt sich eine Gesamtzahl
von 494.703 Arbeitsstétten, wovon 17,5 vH (86.321) in
den neuen Léndern einschlieflich Berlin-Ost liegen. Kfz-
Handel und Tankstellen bleiben in den Tabellen 2, 3 und
4 unbericksichtigt.

19 Ausgenommen hiervon sind die in Tabelle 2 separat auf-
gefuhrten Apotheken, Geschafte mit medizinischen, ortho-
pédischen und kosmetischen Erzeugnissen sowie der Anti-
quitéten- und Gebrauchtwarenhandel.
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Tabdle 2;

Arbeitsstétten des Einzelhandels in den neuen Landern 1993 nach Unternehmenssitz

Einzelhandelszweig Arbeitsstétten

mit Unternehmenssitzin|  mit Unternehmenssitz in den alten Insgesamt

den neuen Landern Landern (in vH)

Einzelhandel mit Waren
verschiedener Art 13.588 1.428 (9,5) 15.016
Facheinzelhandel mit Nah-
rungsmitteln usw. 10.765 231 (2,2) 10.996
Apotheken und Facheinzelhandel
mit medizinischen Artikeln 3.852 744 (16,2) 4.596
Sonstiger Facheinzelhandel 32.776 2.763 (7,8) 35.539
Einzelhandel mit Antiquitaten
und Gebrauchtwaren 267 8 (2,9 275
Einzelhandel auRerhalb von
Verkaufsraumen 11.986 514 4,2) 12.500
Einzelhandel insgesamt 73.234 5.688 (7,2 78.922

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.

Firmen hatten in diesem Handel ssegment mit Waren
verschiedener Art einen Marktanteil von nahezu 55
vH, darunter im Einzelhandd mit Nahrungsmitteln
sogar von 62 vH.20 Einzig bei den Apotheken und
Fachgeschéften fur den medizinischen Bedarf in
westdeutschem Besitz bleibt der Umsatzanteil hinter
ihrem Arbeitsstéttenanteil zurtick.

In den neuen Landern betrug 1992 der mittlere
Umsatz je Arbeitsstétte 890.000 DM. Drei Viertel
aler Arbeitsstétten lagen mit ihren Umsétzen unter
500.000 DM, wéhrend eine sehr kleine Zahl von
Arbeitsstatten mit mehr als 10 Mio. DM rund 30
VH des gesamten Einzelhandelsumsatzes in den
neuen Landern auf sich vereinigte.2!

Die Uberwiegend kleinbetriebliche Struktur des
Einzelhandels wird auch daran deutlich, dai3 in den
neuen Landern durchschnittlich vier Beschéftigte
pro Arbeitsstétte tétig sind. In fast der Hélfte der
Félle arbeiten nur ein oder zwei beschéftigte Perso-
nen.22 Die Zahl der Beschéftigten pro Arbeitsstétte
liegt fur die Betriebe in westdeutschem Besitz im
Schnitt um das Dreifache hoher ds fir die Betriebe

20 Mitteilung des Statistischen Bundesamts; in Tabelle 3
nicht dargestellt. Eine auf anderer Zahlenbasis beruhende
Schétzung kommt zu dem Resultat, daf3 51,8 vH in 1993
und 59,8 vH in 1994 des ostdeutschen Einzelhandelsum-
satzes auf westdeutsche Filialunternehmen entfielen.

21 vgl. KROCKOW, A.: Branchen, Standorte und Verkaufs-
flache im Einzelhandd, in: Wirtschaft und Statistik, H. 3,
1996, S. 157.

22 ygl. ebenda, S. 158.
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ostdeutscher Eigner (vgl. Tabelle 4). Den hiochsten
(vierfachen) Beschéftigtenbesatz erreichen die Be-
triebe des Einzelhandels mit Waren verschiedener
Art, aso die Kaufhduser, SB- und Supermérkte.
Die Filiabetriebe westdeutscher Unternehmen
sind im Durchschnitt grofier, aber auch produktiver.
Ihr Umsatz pro Beschéftigtem liegt in den beiden
grofdten Sparten (Einzelhandel mit Waren verschie-
dener Art, Sonstiger Facheinzelhandel) um ein
Drittel Uber dem entsprechenden Wert fir die Be-
triebe in ostdeutscher Hand (vgl. Tabellen 3 und 4).
Ein empirisch abgesichertes, Uber den Stand der
HGZ von 1993 hinausreichendes Bild der Entwick-
lung der Eigentumsstrukturen des Handels zu zeich-
nen, falt sehr schwer. Sicher ist, dal? die Aufbau-
dynamik des grof¥flachigen Einzelhandels bis ins
Jahr 1996 angehalten hat. In diesem Bereich (Le-
bensmittel-Discounter, Bau- und andere Fach-
mérkte, Einkaufszentren) ist der Anteil von Betrie-
ben in westdeutscher Hand vermutlich noch ausge-
baut worden. Wie aus Umfragen der Forschungs-
stelle fir den Handdl geschlossen werden kann, sind
zahlreiche 1993 noch existierende kleinflachige Ge-
schifte ostdeutscher Eigentlmer zwischenzeitlich
geschlossen worden.23 Diesen ausgeschiedenen Be-

23 Aus dem dort von 1992 bis 1996 befragten Panel kleinerer
ostdeutscher Einzelhandelsunternehmen schieden in die-
sem Zeitraum 20 vH wegen Geschéftsaufgabe aus. Vdl.
LACHNER, J; NASSUA, T.; SPANNAGEL, R.: Ergeb-
nisse des Transformationsprozesses im Handel der neuen
Bundeslander. Minchen 1997, S. 112.

11



Tabdle 3:

Umsétze des Einzelhandd s in den neuen Landern 1992

-in 1.000 DM nach Unternehmenssitz -

Einzelhandelszweig Umsétze in Arbeitsstétten

mit Unternehmenssitz in mit Unternehmenssitz in den alten Insgesamt

den neuen Landern Landern (in vH)

Einzelhandel mit Waren
verschiedener Art 15.472.358 14.069.151 (47,6) 29.541.509
Facheinzelhandel mit Nah-
rungsmitteln usw. 3.660.678 1.626.655 (30,8) 5.287.333
Apotheken und Facheinzel-
handel mit mediz. Artikeln 6.185.305 558.744 (8,3 6.744.049
Sonstiger Facheinzel handel 16.458.340 4.917.274 (23,0) 21.375.614
Einzelhandel mit Antiquitéten
und Gebrauchtwaren 45.879 1.955 4,2) 47.834
Einzelhandel auRerhalb von
Verkaufsraumen 3.965.349 589.933 (13,0) 4.555.282
Einzelhandel insgesamt 45.787.909 21.763.712 32,2 67.551.621

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.

Tabdle 4;

Beschéftigte in Arbeitsstétten des Einzelhandels in den neuen Landern 1993 nach Unternehmenssitz

Einzelhandelszweig Beschéftigte in Arbeitsstétten

mit Unternehmenssitz in mit Unternehmenssitz in den alten Insgesamt

den neuen Landern Landern (in vH)

Einzelhandel mit Waren
verschiedener Art 62.645 41.540 (39,9) 104.185
Facheinzelhandel mit Nah-
rungsmitteln usw. 25.608 908 (34 26.516
Apotheken u. Facheinzelhandel
mit mediz. Artikeln 24.035 3.053 (11,3) 27.088
Sonstiger Facheinzel handel 104.303 20.076 (16,2) 124.379
Einzelhandel mit Antiquitaten
und Gebrauchtwaren 516 24 (4,4) 540
Einzelhandel auRRerhalb von
Verkaufsraumen 25.292 3.858 (13,2 29.150
Einzelhandel insgesamt 242.399 69.459 (22,3) 311.858

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.

trieben stehen aber nach wie vor mindestens ebenso
vidle Neugrindungen gegenlber, wie die Statistik
der Gewerbean- und -abmeldungen
—trotz ihrer Unzulénglichkeiten — erkennen 1803.
Die Uberlebenschancen neugegrindeter Han-
delsunternehmen hdngen neben anderen Faktoren
(Standortwahl, Sortiment) auch mit von der Eigen-
kapitalausstattung ab. Im Vergleich zu den Einzel-
handelsunternehmen in den aten Landern wiesen
Betriebe in den neuen Landern im Jahr 1995 eine
etwas unglnstigere Kapitalausstattung auf (vgl.
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Tabelle 5). Von 1994 auf 1995 nahm der Anteil der
Unternehmen mit einer Eigenkapital quote von mehr
as 30 vH um 1,2 Prozentpunkte ab. Verfolgt man
die Entwicklung seit 1993, so ist jedoch eine Ann&
herung erkennbar: Die Kapitalausstattung der west-
deutschen Betriebe verschlechtert sich, die der ost-
deutschen Betriebe verbessert sich.

Darliber hinaus ist es bel den efolgreicheren
Unternehmen mit ostdeutschen Eignern inzwischen
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Tabdlle5:

Eigenkapitalausstattung von Einzelhandel sunternehmen in den neuen und aten Landern 1993-1995

Eigenkapital quote® Neue Lander Alte Lander
Angaben in vH der befragten Unternehmen
1993 1994 1995 1993 1994 1995
unter 10 vH 38,7 39,8 36,0 31,4 30,4 33,5
10 bis20vH 30,2 22,5 28,7 29,2 29,1 27,8
21 bis30 vH 12,0 14,8 15,7 16,9 17,7 17,7
Uber 30 vH 14,2 15,6 14,4 17,7 18,5 16,0

#Verhdtnis Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Quelle: Eli, M.; Batzer, E.; Vogtle, C.: Lage und Perspektiven des kleinbetrieblichen Einzelhandels im Freistaat Sachsen, Dres-
den 1996, S. 29 (= ifo dresden studien 8); Verband der Vereine Creditreform (Hrsg.): Wirtschaftslage Handel Spéatsom-

mer 1995. Neuss, 1995, S. 20.

vermehrt zu Filialgrindungen gekommen.24 Unter
Berticksichtigung dieser verschiedenen Hinweise
[&% sich schluf¥folgern, dal? die mit den Zahlen der
HGZ vorliegenden Eckdaten weniger veratet sind,
als der Erhebungszeitpunkt nahelegt.

Restimee und Ausblick

Das bis 1990 in der DDR ausschliefdich beste-
hende innerdrtliche Einzelhandelsnetz war darin
Uberfordert, die nach der Wende und der Wah-
rungsunion stark expandierenden Konsumbedurf-
nisse der ostdeutschen Bevdlkerung abzudecken.
Nur durch das Engagement westdeutscher Handels-
ketten beim Aufbau ergénzender und zusétzlicher
Netze konnten diese Bedirfnisse am Ort befriedigt
werden und sich Einkaufsfahrten in die dten Lander
ertbrigen. Trotz dieser von Anfang an gegebenen
intensiven Konkurrenz aus den aten Landern rich-
teten sich auf den Einzelhandelsbereich durchaus
Berufs- und Einkommenshoffnungen. Dies &3 die
grof3e Zahl von Forderantrégen und Handel sgewer-
beanmeldungen — speziell zwischen 1991 und 1993
— erkennen. Ostdeutsche Unternehmer faldten am
leichtesten in den zur Privatiserung anstehenden
Geschéften des klassischen innerdrtlichen Laden-
netzes Ful’, genau jenem Segment, das aufgrund des
sich intensivierenden Wettbewerbs mit einem hohen
Uberlebensrisiko belastet war und ist. Die innerort-
liche Dominanz ostdeutscher Einzelhéandler wider-

24 \/gl. FRANZ, P. et al.: Suburbanisierung von Handel und
Dienstleistungen. Ostdeutsche Innenstédte zwischen er-
folgreicher Revitalisierung und drohendem Verfall. Berlin
1996, S. 107.
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gpricht dem visuellen Eindruck des Vorherrschens
westdeutscher Filiden in den Zentren der Stédte
(Filialisierung). Aufgrund der sich abzeichnenden
Besaitigung von FHé&chenengpéssen in den Innenbe-
reichen der Stadte ist zukinftig zu erwarten, dal3
durch rickgangige Ladenmieten die Hurden fir
Existenzgrindungen von Einheimischen niedriger
werden. In die gleiche Richtung weist der forcierte
Bau innerstédtischer Einkaufszentren und Laden-
passagen. Im auf3erdrtlich und in Randlagen aufge-
bauten Netz ist der ostdeutsche Einzelhandel zwar
inzwischen auch vertreten, wird aber dort auf mitt-
lere Sicht nur eine Ergénzungs- und , Branchen-
Mix“-Funktion fir Einkaufs- und Fachmarktzentren
erflllen.

Abschliellend s& noch angemerkt, dal3 mit
wachsender zeitlicher Entfernung vom Vereini-
gungsahr 1990 und mit zunehmendem Bevilke-
rungsaustausch zwischen Ost und West der Riick-
schlul? aus dem hier fir die Auswertung der HGZ
herangezogene Kriterium ,, Unternehmenssitz in den
aten oder den neuen Landern auf ost- oder west-
deutschen Unternehmensbesitz immer unzuverlassi-
ger wird. Fur die 6konomische Funktion des ange-
strebten neuen Mittelstands spielt es letztlich keine
Rolle, aus welchen Anteilen von gebirtigen Ost-
oder Westdeutschen er sich zusammensetzt.

Peter Franz
(pfr@iwh.uni-halle.de)
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