Kommentar:

Insolvenzen in Ostdeutschland: Die Unternehmen vor der Bewahrung

Die Zahl der Unternehmenszusammenbriiche in Ostdeutschland ist sprunghaft angestiegen. Im Jahre
1994 waren fast 4.000 Insolvenzen zu verzeichnen; in den ersten vier Monaten des laufenden Jahres waren
es bereits 1668 Fille, gut 50 vH mehr als im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Aussagekriftiger ist freilich
die Insolvenzquote, die die Zahl der Insolvenzen in Relation zum Unternehmensbestand setzt. Bei einer Ge-
samtzahl von fast einer halben Million Unternechmen in den neuen Bundeslidndern entfielen im vergangenen
Jahr auf jeweils 10.000 Unternehmen etwa 80 Fille von Zahlungsunfihigkeit. Die Insolvenzquote liegt
damit um rund ein Drittel hoher als im Westen Deutschlands. Besonders hoch ist die Insolvenzhiufigkeit
dabei im Bauhauptgewerbe, wo 520 Insolvenzfille auf jeweils 10.000 Unternechmen kommen.

Bei aller Sorge um die Insolvenzentwicklung darf indes nicht iibersehen werden, dals im Jahre 1994 netto
schitzungsweise 30.000 Unternehmen neu gegriindet worden sind und daB trotz der hohen Zahl von Unter-
nehmenszusammenbriichen im Jahre 1995 etwa 115.000 Personen mehr im ersten Arbeitsmarkt Beschifti-
gung finden werden als im vergangenen Jahr. Der Anstieg der Insolvenzzahlen kann daher nicht als Zeichen
fiir ein Ende der Aufwirtsentwicklung in Ostdeutschland gewertet werden. Dennoch wirft die Zunahme der
Unternehmenszusammenbriiche Licht auf die noch schwache Wettbewerbsfihigkeit vieler ostdeutscher
Unternehmen.

Eine Ursache hierfiir ist, daB die Mehrzahl der Unternehmen in den neuen Bundeslindern erst in den
letzten Jahren gegriindet wurde. Gerade jungen Unternehmen mangelt es jedoch oft an der Stabilitit, die
notig ist, um die iiblichen Anfangsverluste einer unternehmerischen Titigkeit zu tragen: Thnen fehlt es an
dem, was man als ,Marktkapital* bezeichnen kdnnte. Reputation bei Kunden, Lieferanten und Kreditge-
bern, Erfahrung und Managementwissen miissen erst erworben werden, und dies auf Mirkten, die oftmals
von etablierten Wettbewerbern beherrscht sind. Fehlt es dann an hinreichenden finanziellen Reserven, kon-
nen Fehleinschitzungen der Marktlage, unerwartete Belastungen der Liquiditdt oder auch unternehmerische
Fehlentscheidungen leicht die Zahlungsfihigkeit gefihrden. Die Insolvenzgefihrdung junger Unternchmen
ist insoweit kein spezifisch ostdeutsches Problem. Besondere Brisanz erhilt die Problematik jedoch da-
durch, daB es in Ostdeutschland infolge des Griindungsbooms der vergangenen Jahre iiberaus viele junge
Unternehmen gibt und auch die aus den ehemaligen DDR-Betrieben hervorgegangenen Unternchmen wegen
der mit dem Systemwechsel notwendig gewordenen Neuorientierung hoheren Risiken ausgesetzt sind. Hin-
zu kommt, daB wegen der Verfiigbarkeit von Fordermitteln unternehmensinterne Schwachpunkte in den
letzten Jahren vielfach verdeckt blieben. Uberdies belasten nunmehr fillige Zins- und Tilgungszahlungen
aus frither eingegangenen Kreditverpflichtungen die Liquidititssituation. Da ostdeutsche Unternehmen
schlieBlich hiufig auf regionale Mirkte spezialisiert sind, sind sie wegen der daraus resultierenden Kumula-
tion von Zahlungsausfallrisiken zusitzlich gefdhrdet.

Der Staat unterstiitzt den Aufbauprozef in Ostdeutschland in erheblichem Mafle. Seine Aufgabe kann es

jedoch nicht sein, in Konkurs geratene Unternehmen generell zu erhalten. Um Schieflagen méglichst gar

nicht erst entstehen zu lassen, sind vielmehr bereits im Vorfeld die Ursachen fiir Insolvenzen zu bekdmpfen.
Hierzu zihlt zunichst alles, was den Unternehmen hilft, ihre Wettbewerbsfihigkeit zu erhthen. Neben dem
bekannten Instrumentarium der Wirtschaftsforderung ist vor allem auch an die Notwendigkeit einer situati-
onsgerechten Lohnpolitik zu erinnern. Auch eine Verbesserung der steuerlichen Rahmenbedingungen fiir
die Bereitstellung von privatem Risikokapital ist in diesem Zusammenhang zu nennen. Notwendig erscheint
iiberdies die Intensivierung der unternehmerischen Beratung unter Einbeziehung von Kammern und Ban-
ken. Auf diese Weise konnte ein . Friihwarnsystem™ geschaffen werden, mit dem Risikosituationen recht-
zeitig erkannt und bekdmpft werden konnten, so z.B. durch die gemeinschaftliche Entwicklung von Sanie-
rungskonzepten. All diese MaBnahmen kénnen jedoch nur subsididren Charakter haben: Letztendlich sind es
die Unternehmen selbst, die sich jetzt bewidhren miissen.
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