Ostdeutsches Brauereigewerbe: Hohe Wettbewerbsfahigkeit
bei differenzierter Lohnanpassung

Im Gegensatz zu vielen anderen Branchen be-
safl das ostdeutsche Brauereigewerbe bereits 1993
einen Lohnstiickkostenvorteil gegeniiber seiner
westdeutschen Konkurrenz, der sich in den Jahren
1994 und 1995 sogar noch betrcichtlich vergrofiert
hat. Je Bruttowertschopfungseinheit lagen die Lohn-
stiickkosten 1994 um mehr als 25 vH und 1995 be-
reits tm mehr als 30 vH unter dem westdeutschen
Vergleichswert.

Die Umiséitze der ostdeutschen Betriebe sind bis
1995 um 80 vH gegeniiber 1991 angewachsen. In
einem gesamtdeutsch stagnierenden Markt konn-
ten Umsatzanteile zuriickgewonnen werden. Die
Verkaufspreise blieben dabei zum Teil deutlich
unter westdeutschen Referenzwerten.

Der Anteil der Wertschopfung am Umsatz war
1994 hoher als 1993 und tibertraf das westdeut-
sche Niveau um 3,4 Prozentpunkte. Der geringere
Umsatzanteil der Vorleistungen spricht gegen die
mogliche Vermutung, daf} die neuen Bundeslinder
nur ein Standort fiir Abfiillbetriebe seien.

Trotz Kostenvorteilen und Umsatzzuwdchsen
wurde auch bis 1995 weiter Beschdftigung abge-
baut. Die Branche stand bislang noch ganz im
Zeichen der Modernisierung. Im Ergebnis hat der
Branchendurchschnitt inzwischen westdeutsches
Produktivitctsniveau erreicht. Gleichwohl sind re-
gional noch betrdichtliche Produktivitétsunterschie-
de zu verzeichnen. Die Flichentarifvertragsgestal-
tung hat diesem Tatbestand weitgehend Rechnung
getragen.

Lohnstiickkostenvorteile 1993 bis 1995

1993 lagen die Lohnstiickkosten im Durch-
schnitt um knapp 17 vH unter denen westdeutscher
Betriebe. Bis 1995 war dieser Wettbewerbsvorteil
auf mehr als 30 vH gestiegen (vgl. Tabelle 1). Aus
westdeutscher Perspektive lagen die Lohnstiickko-
sten damit bereits um 45 vH iiber den ostdeut-
schen. Auch der bis 1994 noch vorhandene Pro-
duktivitiitsriickstand  wurde 1995 zumindest im
Branchendurchschnitt eingeholt.

Die somit hervorragende Wettbewerbsposition
des ostdeutschen Brauereigewerbes ist bemer-
kenswert. Sehen sich doch die Betriebe in vielen

anderen Industriebranchen Ostdeutschlands  mit
erheblichen Produktivitiits- und Lohnstiickkosten-
nachteilen gegeniiber der westdeutschen Konkur-
renz konfrontiert. Verwiesen sei hier vor allem auf
die Metall- und Elektroindustrie. wo die Lohn-
stiickkosten im  Durchschnitt noch immer um
S0 vH iber der Bruttowertschopfung liegen und
wo die Produktivitiit nicht einmal die Hilfte des
westdeutschen Durchschnitts erreicht.2! Hieran ist
die forcierte Lohnangleichung in dieser Branche
maBgeblich beteiligt. Seit dem 1. Juli dieses Jahres
ist hier einheitlich die 100prozentige Angleichung
vollzogen.

In der ostdeutschen Chemieindustrie liegt die
Lohnkostenbelastung im Vergleich zur Metall- und
Elektroindustrie zwar inzwischen deutlich unter
der Bruttowertschopfung, aber auch hier sind die
Konkurrenznachteile gemessen am westdeutschen
Durchschnitt noch betriichtlich.??

Umsatzzuwdchse und niedrige Verkaufspreise

Angesichts der positiven Kennziffern fiir das
ostdeutsche Brauereigewerbe diirfte es nicht ver-
wundern, dal3 die Umsiitze der ostdeutschen Be-
triebe seit 1991 um ca. 80 vH angewachsen sind.
In einem gesamtdeutsch stagnierenden Markt zeigt
sich dabei eine Verschiebung der Umsatzanteile
zugunsten der Ostbetriebe. So steht einem Um-
satzzugewinn der ostdeutschen Betriebe seit 1992
von ca. 550 Mio. DM ein Umsatzriickgang der
Westbetriebe von ca. | Mrd. DM gegeniiber (vgl.
Abbildung 1). Der mit der Wiedervereinigung ver-
bundene enorme Umsatzzuwachs der westdeut-
schen Betriebe scheint somit nicht von dauerhafter
Natur zu sein. Es ist zu vermuten. dal3 speziell im
Osten der Markt wieder zunehmend von Ostbe-
trieben bedient wird.
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Tabelle 1:
Produktivitit und Lohnstiickkosten im ostdeutschen Brauereigewerbe

Ostdeutschland in vH des westdt. Niveaus

1993 1994 1995 1993 1994 1995
Bruttowertschopfung” je Erwerbstitigen in 1.000 DM 110,5 151,2 1829 69,7 87,9 100.,8
Personalkosten” je Erwerbstiitigen in 1.000 DM 443 51,3 56,5 58,0 64,5 69,7
Personalkosten je Bruttowertschopfungseinheit in vH 40,1 33,9 30,9 83,2 73,4 69,1

* Fiir 1995 wird wegen des Fehlens neuerer Daten annahmegemiB mit den Bruttowertschopfungsquoten von 1994 gerechnet. — " Bruttolohn- und

-gehaltssumme zuziiglich Arbeitgeberbeitriigen zur Sozialversicherung.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4, Reihe 4.1.1 und Reihe 4.3.3; Berechnungen des IWH. Die Angaben beruhen auf Er-

hebungen in Betrieben mit mindestens 20 Beschiftigten.

Tabelle 2
Vorleistungsquoten® in vH vom Umsatz im Braue-
reigewerbe Ost- und Westdeutschlands

1993 1994
Ostdeutschland 55.6 52,5
Westdeutschland 56,0 55,9

* Die Vorleistungsquote entspricht dem Quotienten aus Vorleistungen
und Umsatz. Die Bruttowertschopfungsquote ist gleich 100 minus
Vorleistungsquote.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4, Reihe 4.3.3.

Abbildung 1:

Gesamtumsitze der ost- und westdeutschen Braue-
reibetriebe (ohne Berlin-Ost)
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* Aufgrund der Geheimhaltungspflicht in Sachsen-Anhalt kann der

Gesamtumsatz fir 1995 in den neuen Bundeslindern nur auf der

Basis der veroffentlichten Zahlen fiir Brandenburg, Mecklenburg-

Vorpommern, Sachsen und Thiiringen geschiitzt werden.

Quellen: Statistische Landesidmter: Fachserien Ell, EI1/El4,
EII/EI2/EI3/El4, El6 sowie Statistische Jahrbiicher;
Statistisches Bundesamt: Fachserie 4, Reihe 4.1.1
sowie Statis-Bund CD: Die Datenreihen des Statisti-
schen Bundesamtes und der Bundesbank auf CD-
ROM (1995). Die Angaben beruhen auf Erhebungen
in Betrieben mit mindestens 20 Beschiiftigten.
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Der Anteil der Vorleistungen am Umsatz in
Ostdeutschland ist 1994 gesunken und lag um 3,4
Prozentpunkte unter dem westdeutschen Niveau
(vgl. Tabelle 2). Dies spricht gegen die mogliche
Vermutung, dal in den Ostbetrieben tiberwiegend
nur noch abgetiillt wiirde.

Im Wettbewerb um Marktanteile spielt der
Preis eine wesentliche Rolle. Die Preise bleiben in
Ostdeutschland zum Teil deutlich unter dem west-
deutschen Niveau. Da westdeutsche Angaben zur
Preishohe aber nicht insgesamt, sondern nur fiir

Tabelle 3:

Durchschnittspreise von Bier in Sachsen, Meck-
lenburg-Vorpommern, Thiiringen, Brandenburg,
Sachsen-Anhalt und Hessen®

Durchschnittliche in vH des
Verkaufspreise® von

Bier’in DM je hl

hessischen Niveaus

1993 [ 1994 | 1995 | 1993 | 1994 | 1995

Hessen 128,41129,4 11249 100 | 100 100
Sachsen 1189 (1122 114,1] 92,6 | 86,7 | 91,4
Mecklenb.-

Vorpommern | 113,5 ] 121,5( 118,7 | 88,4 | 93,9 | 95,0
Thiiringen 102,91 100.6 | 102,1 | 80,1 | 77,7 | 81,7
Brandenburg | 1144 ( 121,2 121,9 ] 89,1 | 93,7 | 97,6

Sachs.-Anh. | 1109 [129,5] - 86,4 | 100,1 -

* Verkaufspreise ab Werk einschlieBlich Verpackung, ohne Umsatz-
und Verbrauchssteuer, abziiglich gewihrter Rabatte sowie ohne ge-
sondert in Rechnung gestellte Frachtkosten. —* Bis 1994 Klassifizie-
rung nach SYPRO-Nr. 6871 30, ab 1995 Klassifizierung nach NACE-
Nr. 1596 10000. - Eine Verdffentlichung ist aufgrund der Ge-
heimhaltung von Einzeldaten nicht moglich.

Quellen: Statistische Landesidmter: Fachserie EIS5; Berech-
nungen des IWH. Die Angaben beruhen auf Erhe-

bungen in Betrieben mit mindestens 20 Beschiiftig-
ten.
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einige Bundeslinder vorliegen, wird als Referenz
fiir Westdeutschland das Bundesland Hessen her-
angezogen (vgl. Tabelle 3).23

Daf3 es sich beim Brauereigewerbe um eine
quantitativ eher unbedeutende Branche handelt,
schmilert nicht den exemplarischen Stellenwert
dieses Industriezweigs. Hier zeigt sich eindring-
lich, wie Lohnstiickkostenvorteile zu Preisvortei-
len genutzt werden konnen, die wiederum zu
Wachstumsimpulsen fiihren.

Beschidftigung nimmt ab

Wiihrend sich das ostdeutsche Brauereigewerbe
bei der Produktivitdts- und Lohnstiickkostenent-
wicklung von der ibrigen ostdeutschen Industrie
eher abhebt, zeigt die Beschiftigungsentwicklung
dennoch das bekannte Verlaufsmuster.2* Wie im
gesamten Verarbeitenden Gewerbe Ostdeutsch-
lands, war auch im ostdeutschen Brauereigewerbe
der eigentliche Beschiftigungseinbruch vor 1993
zu verzeichnen. So wurde allein von 1991 (knapp
12.000 Erwerbstitige) auf 1992 (ca. 7.700 Er-
werbstitige) ein gutes Drittel der Belegschaften
freigesetzt.2> Doch trotz den damit einhergehenden
Kostenvorteilen und Umsatzzuwichsen ging der
Beschiftigungsabbau auch 1993 weiter. Nach
6.563 Erwerbstitigen im Jahr 1993 waren 1995
nur noch 5.167 Menschen im Brauereigewerbe der
fiinf neuen Bundesldnder tdtig. Der relative Be-
schiftigungsabbau im Zeitraum 1993/95 war in
den neuen Bundeslidndern sogar hoher als in West-
deutschland (vgl. Abbildung 2). Hier ging die Er-
werbstdtigenzahl von 50.637 auf 42.695 zuriick.
Offensichtlich stand die Modernisierung der Be-
triecbe und die damit verbundene Substitution von
Arbeit durch Kapital in Ostdeutschland weiterhin
im Vordergrund. Dieser Modernisierungsprozefy
hat bis 1995 zu einer Angleichung der durchschnitt-
lichen Produktivititen im Ost-West-Vergleich ge-
fiihrt.

23 Fiir Hessen als Referenz sprechen zwei Griinde: Erstens
kommt das Produktivitits-, Kosten- und Lohnniveau dem
westdeutschen Niveau sehr nahe (vgl. Tabelle 4). Zweitens
spielt die geographische Nihe Hessens zu den neuen Bun-
deslandern in Anbetracht des stark regional geprigten
Wettbewerbs auf dem Biermarkt eine wichtige Rolle.

24 ygl. Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (Hrsg) 1994:
Wirtschaft im Systemschock, S. 42.

25 Angaben ohne Berlin-Ost.
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Abbildung 2:
Beschiftigungsabbau 1993/95 im Brauereigewerbe
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Bundeslinder Bundeslinder
(ohne Berlin-Ost)

Quelle: Statistische Landesdmter: Fachserien EIl, EII/EI4.
EI11/EI2/EI3/E14; Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,
Reihe 4.1.1

Regional unterschiedliche Produktivititen und
Lohnanpassungen

Auffillig ist die dennoch verbleibende regio-
nale Differenzierung der Produktivitit innerhalb
des ostdeutschen Brauereigewerbes (vgl. Tabelle 4).
Insbesondere fiir Thiiringen ist eine weit unter-
durchschnittliche Wertproduktivitit festzustellen.
Diese ist auf zwei Komponenten zurtickzufiihren.
Erstens ist Thiiringen durch eine besondere Unter-
nehmensstruktur gekennzeichnet. Wihrend in den
anderen Bundeslindern eine Unternehmensgrofie
von 70 bis 200 Beschiftigten dominiert, sind es in
Thiiringen die Firmen mit 20 bis 70 Beschiftig-
ten.2¢ Es ist diese Dominanz der kleineren und we-
niger kapitalintensiven Brauereibetriebe, die fiir
niedrigere Mengenproduktivitidten verantwortlich
ist. Zweitens sind die Verkaufspreise in Thiiringen
besonders niedrig (vgl. Tabelle 3), was zusitzlich
auf das Wertschopfungsniveau driickt.

Die regionalen Produktivititsunterschiede fin-
den ihren Niederschlag in regional unterschiedli-
chen Tariflohnanpassungen. So wurde bis Ende
1995 regelmiBig fiir jedes ostdeutsche Bundesland
ein gesonderter Entgelttarifvertrag abgeschlossen.
Dartiiber hinaus enthalten die Tarifvertrige fiir

26 Quelle: Hoppenstedt (Hrsg.), Firmen der neuen Bundes-
linder 1995.
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Tabelle 4:
Beschiiftigung, Produktivitiit und Kosten im Brauereigewerbe in Sachsen, Mecklenburg-Vorpommern, Thii-
ringen, Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Hessen und Westdeutschland

1993 1994 1995 1993 1994 1995
Sachsen Mecklenburg-Vorpommern
Erwerbstitige 2.829 2.529 2.320 708 786 736
Veranderung in vH -10.6 -8,3 +/1,0 -6.4
Bruttowertschopfung® je Erwerbstitigen in 1.000 DM 117.8 156.5 180.0 146.2 186.0 197.8
Veranderung in vH +32,9 +1/5,0 +27,2 +6,3
Personalkosten je Erwerbstitigen in 1.000 DM 45.2 529 57.2 47.6 53.6 58,4
Veranderung in vH +17.0 +8,/ + 12,6 +9,0
Personalkosten je Bruttowertschopfungseinheit in vH 38.4 338 31.8 32,6 28.8 29.5
Veranderung in Prozentpunkien -4,6 -2,0 -3.8 +0.7
Taritlicher Monatsecklohn in DM, Jahresdurchschnitt
(Tarit 1) 2.518 2.850 3.151 2.475 2.796 3117
Verdnderung in vH +1/3,2 +10,6 +13,0 +/1.5
Thiiringen Brandenburg
Erwerbstiitige 1.469 1.338 1.231 688 609 567
Veranderung in vH -8.9 -8,0 -11.5 -6,9
Bruttowertschopfung? je Erwerbstitigen in 1.000 DM 69.8 88.1 100,2 119,8 168,1 1831
Veranderung in vH +26,2 +13,7 +40,3 +8,9
Personalkosten je Erwerbstitigen in 1.000 DM 409 455 46.5 46,0 54.1 59.7
Veranderung in vH +11,2 +2.2 +17,6 +10,4
Personalkosten je Bruttowertschopfungseinheit in vH 58.6 51.6 46.4 384 32.2 325
Veranderung in Prozentpunkien -7.0 -5,2 -6,2 +0,3
Tarithicher Monatsecklohn in DM, Jahresdurchschnitt
(Thuringen: Tarit 2) 2.310 2.564 2.770 2.802 3.180 3.495
Veranderung in vH +11.0 +8,0 +13,5 +9,9
Sachsen-Anhalt Hessen/Westdeutschland
Erwerbstitige 869 613 322 3.592/ 3.324/ 3.075/
50.637 46.234 42.695
Veriinderung in vH -29,5 -47.5 -7.5/-8,7 -7,5/-7.7
Bruttowertschoptung” je Erwerbstitigen in 1.000 DM 111.4 175.5 =L 164.7/ 1671/ 1747/
158.5 172,0 181,5

Veranderung in vH +57,7 +1,5/+8,5 | +4.5/+5,5
Personalkosten je Erwerbstitigen in 1.000 DM 389 45,6 54.1 78.7/ 82,2/ 84.4/

76.4 79,5 81.1
Verdanderung in vH +17,2 +18,6 +4,4/+4,1 | +2.7/+2,0
Personalkosten je Bruttowertschopfungseinheit in vH 349 259 = 4738/ 49.2/ 48.3/

48,2 46.2 447
Verdnderung in Prozentpunkten -25.8 +1,4/4,1 -0,9/-3,2
Tariflicher Monatsecklohn in DM, Jahresdurchschnitt 2.388 2.697 2.970 3.675/ 3.797/ 3.876/
(Sachsen-Anhalt: Tarif 1) 3.676¢ 3.783¢ 3.901¢
Veranderung in vH +12,9 +10,1 +3,3/+2,9 | +2,1/+3,1

* Fir 1995 wird wegen des Fehlens neuerer Daten annahmegemil mit den Bruttowertschopfungsquoten von 1994 gerechnet. Da fir die einzelnen
Bundeslinder keine Daten zur Kostenstruktur vorliegen, werden jeweils die ost- bzw. westdeutschen Bruttowertschopfungsquoten herangezogen. —
" Eine Veriffentlichung ist aufgrund der Geheimhaltung von Einzeldaten nicht méglich. — ¢ Der westdeutsche Wert basiert auf dem ungewichteten
Mittel der Tanflohne in Schleswig-Holstein/Hamburg, Niedersachsen. Nordrhem-Westfalen, Hessen, Rheinland-Pfalz (ohne Pfalz), Baden-Wiirttem-
berg (ohne Sudbaden). Bayern und Berlin-West

Quellen: Statistische Landesimter: Fachserien Ell, EI1/E14 und EILI/EI2/EI3/EI4; Statistisches Bundesamt: Fachserie 16, Reihe 4.1
sowie Fachserie 4, Reihe 4.3.3: Tarifarchiv des DGB: Landesbezirke Gewerkschaft Nahrung-Genuf3-Gaststitten Nord.
Berlin/Brandenburg sowic Sachsen/Sachsen-Anhalt/Thiiringen: Berechnungen des IWH. Die Angaben beruhen auf Erhe-
bungen in Betrieben mit mindestens 20 Beschiiftigten.
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Abbildung 3:
Angleichung der monatlichen Tarifecklohne des ostdeutschen Brauereigewerbes im Vergleich zu Hessen
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie 16. Reihe 4.1: Tarifarchiv des DGB: Landesbezirke Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gast-
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Abbildung 4:
Durchschnittlicher effektiver Jahreslohn eines Arbeiters im ostdeutschen Brauereigewerbe
-in DM -

50000 —[

40000 4

30000

\\

N\
\

N

NN

20000 1

|
10000 + |

g

1993 1994

JBrandenburg

8 Sachsen
Mecklenburg-Vorpommern

D Sachsen-Anhalt

Z Thiiringen

Quelle: Statistische Landesidmter: Fachserien EI1. EIN/EI4. EI1/EI2/EI3/EI4 sowic Statistische Jahrbicher. Dic Angaben beruhen aut
Erhebungen in Betrieben mit mindestens 20 Beschiftigten.
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Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiiringen eine jeweils differenzierte
Tariflohnentwicklung. In Abhingigkeit von der
Ertragslage der Betriebe sind fiir Mecklenburg-
Vorpommern zwei und Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen mittlerweile drei Lohnanpassungs-
pfade festgelegt. Wihrend in Mecklenburg-Vor-
pommern, Sachsen und Sachsen-Anhalt die Mehr-
zahl der Arbeiter nach dem héchsten Tarif 1 be-
zahlt wird, stellt der Tarif 1 in Thiiringen nur die
Ausnahme dar. In Thiiringen werden die meisten
Arbeiter nach dem mittleren Tarif 2 entlohnt. Dem-
entsprechend wird bei der Betrachtung der Lohn-
angleichung der jeweilige ‘Normaltarif’, d.h. der
Tarif 1 fir Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen
und Sachsen-Anhalt sowie der Tarif 2 fir Thiirin-
gen herangezogen.

Zur Zeit gibt es noch drei regionale Mantel-
und Entgelttarifvertrige. Vertrage bestehen fiir
Brandenburg/Berlin-Ost, Mecklenburg-Vorpommern
und Sachsen/Sachsen-Anhalt/Thiiringen. Da aus den
Vertrigen keine einheitliche westdeutsche Refe-
renzgrofe fir die Messung des Lohnanpassungsni-
veaus hervorgeht, wird wiederum auf das Bundes-
land Hessen als VergleichsmaBstab zurtickgegriffen.

Im Juli 1996 betrug der Angleichungsstand der
Tariflohne in Brandenburg im Verhiltnis zu Hessen
97.1 vH, in Sachsen und Sachsen-Anhalt 87,0 vH,
in Mecklenburg-Vorpommern 86,1 vH und in Thii-
ringen 78,7 vH (vgl. Abbildung 3).

Die tarifliche Wochenarbeitszeit im ostdeut-
schen Brauereigewerbe betrigt 40 Stunden im Ge-
gensatz zu 38 Stunden in Hessen. Aus diesem
Grund liegt der Angleichungsstand der Stunden-
I6hne unter dem der Monatstarife.

Die zugenommene Spreizung der Tariflohne
spiegelt sich auch in der Entwicklung der Effek-
tivloshne wider (vgl. Abbildung 4). Wihrend 1993
die Bandbreite der effektiven Jahreslohne fiir ei-
nen Arbeiter zwischen 28.822 und 37.651 DM lag,
stieg sie bis 1995 auf den Bereich zwischen 33.066
und 46.175 DM an.

Regionale Besonderheiten

Wie die Angaben in Tabelle 4 zeigen, ist die
besondere Lohnzuriickhaltung in Thiiringen fiir ei-
ne merkliche Verbesserung der Kostensituation ge-
nutzt worden. So konnte 1995 erstmals ein leichter
Lohnstiickkostenvorteil gegeniiber den Konkur-
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Tabelle 5:
Produktivitaten, Kosten und Lohne im Brauerei-
gewerbe in Brandenburg und Berlin

Brandenburg in vH
des Berliner"
Niveaus

1994 | 1995 | 1994 | 1995

Bruttowertschopfung je
Erwerbstitigen in 1.000 DM | 168,1 | 183,1 [ 54,9 | 50,3

Tariflicher Monatsecklohn
(in DM, Jahresdurchschnitt) | 3.180 | 3.495 | 83,8 | 89,7

Effektiver Jahreslohn eines

Arbeiters in 1.000 DM 413 | 46,2 | 72,0 | 76.5
Personalkosten je Wert-
schopfungseinheit in vH 32,2 | 32,5 [104,9]130,5

* Wertschopfung, Kosten und effektive Jahreslohne beziehen sich auf
Gesamt-Berlin. Die tariflichen Ecklohne dagegen auf Berlin-West.
Das heifit, Produktionsstandort und Tarifgebiet sind nicht identisch.
Quelle: Statistische Landesdmter: Fachserien EI1 und EI1/EI4;
Statistisches Bundesamt: Fachserie 16, Reihe 4.1,
Fachserie 4, Reihe 4.3.3; Tarifarchiv des DGB; Be-
rechnungen des IWH. Die Angaben beruhen auf Erhe-
bungen in Betrieben mit mindestens 20 Beschiftigten.

renzbetrieben in Hessen erzielt werden. Auch im
ostdeutschen Vergleich konnte das niedrige Perso-
nalkostenniveau zu einer Verbesserung der relati-
ven Wettbewerbsposition genutzt werden. Der
Riickstand bei den Lohnstiickkosten gegeniiber
den Betrieben in den drei anderen Bundeslindern
Sachsen, Brandenburg und Mecklenburg-Vor-
pommern konnte von im Schnitt 22,1 Prozent-
punkten im Jahr 1993 auf 15,1 Prozentpunkte im
Jahr 1995 verringert werden.

Fiir die Betriebe in Brandenburg dagegen ent-
stehen durch das hohe Niveau der Lohnanpassung
und den unmittelbaren regionalen Wettbewerb mit
den hochproduktiven Berliner Betrieben zunech-
mend Schwierigkeiten. So erreichten die Betriebe
in Brandenburg 1995 nur 50,3 vH des Berliner
Produktivititsniveaus (vgl. Tabelle 5). Das Tarif-
lohnniveau erreichte im Jahresdurchschnitt den-
noch bereits 89,7 vH des Berliner Niveaus. Diese
Kombination hat zu einer Verschlechterung der
Wettbewerbssituation gefiihrt, was sich in einem
deutlich gestiegenen Lohnstiickkostendifferential
niederschligt.

Stefan Kiipper”

Der Autor ist Mitarbeiter der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbidnde in Kéln. Der Beitrag entstand im
Rahmen eines Forschungsaufenthaltes am IWH und setzt die
Reihe sektoraler Lohnstiickkostenuntersuchungen des IWH fort.
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